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Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Direccionamiento Estratégico a 

Toda la Institución Educativa

El Rector preside, direcciona y participa en las decisiones 

todo el desarrollo institucional, según lo establecido en sus 

funciones y responsabilidades como son:

• Gobierno Escolar: Consejo Directivo, Consejo 

Académico, Comité de Convivencia Escolar

• Comités y Reuniones de Docentes, de PPT e 

Institucionales

• Atención a Situaciones Grupales y Personales de los 

Diferentes Miembros de la Comunidad Educativa

• El Manejo de los Recursos Económicos y su 

Disposición para la Inversión: Transparencia y 

priorizando las necesidades al máximo ante lo poco y 

las grandes limitaciones 

Responsable: El Rector



Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Direccionamiento Estratégico a 

Toda la Institución Educativa

• Gobierno Escolar: Consejo Directivo, Gestión de la 

Falencias y Necesidades ante los Entes 

Gubernamentales-SED: En pro de minimizar los 

efectos de desarrollo y calidad en la prestación del 

servicio educativo a través de todas sus gestiones y 

funcionarios – talento humano

• Representación Institucional y Rendición de 

Cuentas: Mostrando a la comunidad en general los 

avances del desarrollo institucional a lo largo del año 

escolar

• Atención e Informes de Auditorias y Visitas: 

Validación institucional, ante los entes de Control

Responsable: El Rector
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Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

1. Elaboración de Planes 

Estratégicos Institucionales 

• Elaboración, revisión y avances del PMI 2025- 2027 

como resultado del Diagnóstico Situacional - 2023, La 

Autoevaluación, la Matriz de Valoración e Impacto, La 

DOFA y su priorización. Seguimientos y validación –

según cronograma 

• Actualización del Plan Operativo Institucional – POI para 

el 2025 

• Elaboración del Plan de Inversión Anual – acorde con los 

recursos disponibles y la priorización de las necesidades 

institucionales.  

Directivos Docentes,  

Comité de Calidad
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Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

2. Revisión, Actualización y 

Socialización del PEI 

• Revisión del documento actual – según necesidad 

institucional y sugerencias por parte del programa de 

acompañamiento Subsecretaría de Calidad y Universidad 

del Valle. 

• Elementos para actualizar e incluir, según la necesidad 

institucional 

• Actualización de la Matriz Institucional de Objetivos de 

calidad  e Indicadores Estratégicos.

• Implementación de la jornada única para la  media 

técnica - grados 10° y 11°

Actividad desarrollada por 

el Comité de Calidad –

Proyecto Institucional de 

SGI

Se hace seguimiento a la 

Planeación Estratégica, 

según informe presentado 

por los líderes de cada 

Gestión. 
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Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

3. Revisión y Actualización del 

Sistema de Evaluación Escolar 

– SIEE

• Revisión del documento vigente

• Definición de los elementos a actualizar o incluir – según 

necesidad, acorde con el decreto 1290. , conformación 

del equipo pedagógico por parte del Consejo Académico 

– actividad en avance 

Actividad liderada por el 

Consejo Académico  y el 

comité de actualización. 

4. Adendas al Manual de 

Convivencia

• Definición y actualización del Gobierno Escolar 

• Revisión y actualización de los criterios de inclusión –

Decreto 1421

• Actualización del normograma

• Inclusión l Decreto 1470 de 2013 – referente estudiantes 

con necesidad de apoyo académico espacial para la 

población menor de 18 años

Actividad por el Comité de 
Calidad 
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Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

5.  Actualización e 

Implementación del Plan de 

Seguridad Institucional 

Construcción y/o actualización de los componentes desde la 

actualización de la Matriz de Riesgos.

- COPASST

- CCL – Comité de Convivencia Laboral

- Comité de Gestión del Riesgo – PPT Seguridad 

Escolar 

- Escuela de Familia 

- Comité de Convivencia Escolar 

Coordinador Líder 

Gestión Comunitaria y los 

Diferentes Comités. 
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INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

La Gestión académica es la esencia del trabajo de un establecimiento

educativo, pues señala cómo se enfocan sus acciones para lograr que

los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias

para su desempeño personal, social y profesional.

Esta área de la gestión se encarga de los procesos de diseño

curricular, prácticas pedagógicas institucionales, gestión de clases y

seguimiento académico.
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COMITÉ APOYO TIC
Mg. Wiston Alexis Rodríguez Cartagena

G-suite Institucional

Alistamiento para el Año Lectivo 2025

@ietirafaelnaviavaron.edu.co

● Mantenimiento de grupos de difusión de Transición a grado 

11°.
● Creación de cuentas para Maestros y Estudiantes nuevos.

● Restablecimiento de contraseñas

● Uso del Classroom



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

COMITÉ APOYO TIC
Mg. Wiston Alexis Rodríguez Cartagena

G-suite Institucional

Planeación AT 2025 

Formato el Registro de Evaluaciones Formativas

● Actualización del Google Site para la planeación AT 2025

https://sites.google.com/ietirafaelnaviavaron.edu.co/planeacinat-ietirafaelnaviavar/planeaci%C3%B3n-at-2025
https://sites.google.com/ietirafaelnaviavaron.edu.co/planeacinat-ietirafaelnaviavar/planeaci%C3%B3n-at-2025
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COMITÉ APOYO TIC
Mg. Wiston Alexis Rodríguez Cartagena

Agrupación Musical Revelaciones del Navia

Día del Estudiante
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COMITÉ APOYO TIC
Mg. Wiston Alexis Rodríguez Cartagena

Agrupación Musical Revelaciones del Navia

Día del Idioma

IMG_0951.MOV

http://drive.google.com/file/d/1jlOUDoRiF9tIe_7pC8suyoJp4ksoMvt_/view
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Experiencias Significativas
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Experiencias Significativas
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Gestión Comunitaria y Proyectos

Ética, Valores y Democracia

Pilar 1

Participación 

Democrática

Pilar 2

Comunidad Rafaeliana

Activa

Pilar 3 Promoción de 

Valores
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Gestión Comunitaria y Proyectos

Ética, Valores y Democracia

Pilar 4

Habilidades Blandas

Pilar 5 

Convivencia Escolar

Pilar 6

Vida Democrática
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Gestión Comunitaria y Proyectos

Educación para la Sexualidad y Construcción de 

Ciudadanía

Herramientas para la vida a

través de la educación y la

vivencia de prácticas saludables.
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Gestión Comunitaria y Proyectos

Periódico Escolar “Enterate RNV”
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Periódico Escolar “Enterate RNV”

Edición No. 11 Gaceta No. 02 Flash Enterate Ya
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Periódico Escolar “Enterate RNV”

Visita Biblioteca Departamental 

“Jorge Garcés Borrero” Marzo 19 y 20
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Gestión Comunitaria y Proyectos

Deporte, Recreación y Tiempo Libre

Dentro del proceso de formación integral de los estudiantes, es necesario

brindarles espacios de recreación y deportes dentro de los cuales se fortalezcan

los valores institucionales fundamentales especialmente los encaminados a la

parte social, el respeto, la empatía, la amistad etc. El comité tiene como

propósito, integrar a toda la comunidad educativa con actividades recreativas en

espacios organizadamente preparados, y que pueda desarrollar en su entorno

Durante este primer semestre el comité apoyó la inscripción de los estudiantes a

los Juegos Intercolegiados organizados por el ministerio del deporte.

Se inició con la ejecución de los juegos interclases de baloncesto y futsala
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Deporte, Recreación y Tiempo Libre

• Apoyo en la celebración de Petronavia ( Festival petronia Alvarez Institucional)

• Apoyo en la jornada lúdica para la celebración del día del estudiante

• Con el apoyo de Indervalle, se inició la escuela de formación deportiva en patinaje.

• Con apoyo de la liga de bádminton, se inició la formación deportiva en este deporte para

los grados sexto y séptimo.

• Se orienta a los estudiantes destacados o con habilidades para algunos deportes para

que continúen su formación en ligas y clubes deportivos.

• Organización de jornada lúdico para docentes.
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Camino a la U

• Análisis de resultados Pruebas Saber 2024.

• Entrega de resultados por áreas para planes de mejoramiento.

• Profundización en áreas evaluadas por ICFES con apoyo de los docentes 

técnico y docente de área.

• Pre-ICFES a estudiantes de grado 11.

• Charla a padres de familia sobre disciplina y límites.

• Convivencia con psicóloga institucional sobre autoestima.

• Homilía de bendición antes de Pruebas de Estado.
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Camino a la U

• Actividad 'Apadrina un niño' por parte de los de Once y los niños de 

preescolar de las sedes Francisco Montes y Panamericana.

• Entrega de material de trabajo de las pruebas de estado para se incluyan 

en los planes de aula.

• Asesoría pedagógica por parte de la empresa Educate Colombia, para 

mejorar el  trabajo en el aula.

• Visita a universidades.

• Participación en la Feria de Universidades en la I.E. Santa Dorotea.

• Aplicación de Test de Inteligencia múltiples por la  universidad AUTONOMA
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Inclusión

• Acompañamiento el proceso de creación y actualización de historias 

pedagógicas de los estudiantes con discapacidad y trastornos de aprendizaje

• Acompañamiento al docente para la realización de valoraciones 

pedagógicas y PIAR

• Participación en espacios de formación que promueven la inclusión y 

equidad en la educación inclusiva

• Actualización del registro en el SIMAT de los estudiantes con discapacidad, 

trastornos, capacidades y/o talentos excepcionales ( 29 estudiantes con 

discapacidad y 24 estudiantes con trastornos de aprendizaje
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Inclusión

• Orientación a las familias promoviendo un vínculo con la institución, 

sensibilización frente a la importancia de la corresponsabilidad en pro de 

favorecer al estudiante

Todo esto para permitir la generación de espacios para la formación y escucha 

activa entre los miembros de la institución educativa, permitiendo abrir 

escenarios con más y mejores oportunidades para las personas con 

discapacidad y trastornos de aprendizaje. Logrando ante todo que las políticas 

y las practicas inclusivas sean una realidad en el entorno educativo, lo cual 

aporta significativamente a la construcción de una sociedad más equitativa y 

justa para todos
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Gestión Comunitaria y Proyectos

Población Estimada Realizando Trabajo Social Año 2025 Jornada Mañana

De grado 11º. 25 estudiantes
Faltan 9 estudiantes (36%) por cumplir trabajo social. Pero su progreso en este campo está

entre el 85% y 90%

De grado 10º. 84 estudiantes
• 25 Estudiantes (30 %) ya han terminado y se les certificó Trabajo Social.

• 36 Estudiantes (43%) están en proceso, realizando actualmente Trabajo Social. Un

progreso entre el 60% y 80%.

• 23 Estudiantes ( 27%) Pendientes por iniciar trabajo Social.

Informe elaborado por Líder Trabajo Social JM.

Proyecto Servicio Social Obligatorio

Documentos Institucionales Reglamentarios Control y Seguimiento Trabajo Social
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Proyecto Servicio Social Obligatorio

Documentos Institucionales Reglamentarios Control y Seguimiento Trabajo Social

Carpeta diaria de registro

horas ejecutadas

Acta de Compromiso Inicio 

Labor Social: Acudiente y 

Estudiante
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Gestión Comunitaria y Proyectos

Proyecto Servicio Social Obligatorio

Documentos Institucionales Reglamentarios Control y Seguimiento Trabajo Social

Hoja Certificación Mediante 

Firma, de Horas Realizadas

Acta de Certificación

Cumplido Trabajo Social



INFORME GESTIÓN COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Comité de Convivencia Escolar

Actividades Realizadas

Desde  la gestión comunitaria podemos hablar del comité de convivencia escolar 

correspondiente al primer semestre del año 2025 donde al interior de dicho grupo se 

ha venido trabajando para mantener el clima escolar a un nivel de respeto, 

compromiso y solidaridad entre la comunidad educativa, se ha respaldado el trabajo 

de las coordinaciones todo bajo la mirada de nuestro  manual de convivencia sin 

vulnerar el derecho a la educación de los estudiantes y la protección de datos de las 

personas relacionadas con las diferentes situaciones vividas, además se han 

presentado  recomendaciones que ayudan y dan soporte a estas acciones. 

Se ha logrado gestión para la intervención de entes externos que tienen la 

responsabilidad de apoyar estos procesos.
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Participación con la Comunidad

• Se ha logrado gestión para la intervención de entes externos que tienen la 

responsabilidad de apoyar estos procesos

• Se participo en reunión convocada por la junta de acción comunal para analizar 

las diferentes necesidades de la institución dejando peticiones para el 

mejoramiento de la planta física.

• Desde las coordinaciones hemos logrado un gran acercamiento con los padres y 

la institución dejando las puertas abiertas para ser atendidos en cualquier 

solicitud o necesidad que se presente.

• Participación en las diferentes reuniones convocadas por la secretaria de 

educación distrital que hacen referencia al mejoramiento académico, de 

convivencia, gestión del riesgo y liderazgo estudiantil. 



INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA INDUSTRIAL 

RAFAEL NAVIA VARÓN

INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O 
COMUNITARIA

SEDE PANAMERICANA
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SEDE PANAMERICANA

PROYECTO DE RUMBA CON NUESTROS VALORES
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GOBIERNO ESCOLAR

En el inicio del proceso del gobierno escolar se fomentan en cada grado los valores institucionales de: 

responsabilidad, justicia, respeto, tolerancia, honestidad, inclusión
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Informe de Embellecimiento del Aula del Grado Primero

Durante el presente periodo académico, los padres de familia, la coordinadora y la

docente titular, aunando esfuerzos y con recursos propios, gestionaron el

embellecimiento del salón de clase. Dentro de las acciones adelantadas se destaca

la instalación de un nuevo cielo falso en PVC, labor realizada con el apoyo y la

colaboración del señor Don Raúl, quien con gran disposición y dedicación se

encargó de la correcta colocación de la estructura, asegurando la calidad y

durabilidad del trabajo.

Adicionalmente, se llevó a cabo la pintura completa del aula, lo cual contribuyó a

renovar y dar una mejor presentación al espacio, creando un ambiente más

agradable, seguro y motivador para los niños y niñas del grado primero. Estas

mejoras reflejan no solo el interés por el bienestar de los estudiantes, sino también

el fortalecimiento del sentido de pertenencia y de la unión entre familias, directivos y

docentes.
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Informe de Embellecimiento del Aula del Grado Primero

La institución resalta y agradece profundamente el esfuerzo de los

padres de familia, el compromiso de la coordinadora y de la

docente, así como la participación especial de Don Raúl,

cuyo trabajo fue fundamental para el logro de este proyecto

comunitario.

Con estas acciones se evidencia que el trabajo

colaborativo es un pilar fundamental para el

crecimiento de la institución y el beneficio directo de los

estudiantes.

Organización de los Padres de Familia para Realizar los 

Arreglos Locativos para el Salón
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Informe de Embellecimiento del Aula del Grado Primero

Los padres de familia del grado tercero evidenciaron su sentido de pertenencia por la institución al

organizarse, aportar dinero y trabajo para pintar el salón y solucionar un problema de humedad que tenia el

closet donde se guarda el material didáctico.
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Los estudiantes de grado 3°, estuvieron muy motivados trabajando en

la unidad didáctica: “Espacio, Dimensiones y Formas”, con el libro

“El Principito” de Antoine de Saint Exupery, el cual los motivó mucho

ha aprender sobre el espacio, los planetas y diferentes valores como

el amor y la amistad, realizaron, además, manualidades, carteleras

y reflexiones que los ayudaron a mejorar como personas,

estableciendo el diálogo y la comunicación para resolver sus conflictos.
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Este proyecto, implementado con los niños y niñas del grado transición

durante el primer semestre, busca generar un entorno educativo

amoroso, acogedor, dinámico y enriquecedor, donde el aprendizaje sea

una experiencia integral, lúdica y exploratoria, para que se enamoren

de su nuevo entorno y quieran ir todos los días a la escuela.

Ha sido un año con grandes desafíos, pues se tienen varios

estudiantes que presentan trastornos, que han obligado a realizar

ajustes a las actividades y planeaciones, para asegurar un desarrollo

óptimo de sus procesos formativos.

“Mi Escuela un Lugar Encantador y Acogedor para 

Aprender, Disfrutar  y Explorar”
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Logros Alcanzados

• Los niños y las niñas asisten con alegría a la escuela, les gusta ir

• Expresan cariño por su nueva institución

• No se ha retirado ningún estudiante

• Participación activa de los niños/niñas en las propuestas de clase

• Avances en sus procesos académicos, sociales, psicomotores

• Proyecto “Escuela lugar de encuentro”

• Articulación con el hogar infantil Gabriela Palau de Palau
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Retos:

• Seguir cualificando los procesos de acogida para los niños y niñas

• Buscar orientación para el manejo de los niños con trastornos

• Manejo del correo institucional por parte de los padres de familia



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025
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Proyecto Ambiental: “Sembrando la Espinita Ecológica”

Elaboración de Asientos con Cartones de Huevos 

Actividad 1

Plegable Motivacional 
(Parte Delantera)
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Proyecto Ambiental: “Sembrando la Espinita Ecológica”

Elaboración de Asientos con Cartones de Huevos 

Actividad 1

Plegable Motivacional 
(Parte Trasera)
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Proyecto Ambiental: “Sembrando la Espinita Ecológica”

Elaboración de Asientos con Cartones de Huevos 

Actividad 2 y 3

Recolección de Cartones y 

Elaboración de Asientos
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Proyecto Ambiental: “Sembrando la Espinita Ecológica”

Elaboración de Asientos con Cartones de Huevos 

Actividad 2 y 3

Recolección de Cartones y 

Elaboración de Asientos
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Proyecto Ambiental: “Sembrando la Espinita Ecológica”

Elaboración de Asientos con Cartones de Huevos 

Actividad 2 y 3

Recolección de Cartones y 

Elaboración de Asientos

La importancia de reutilizar cartones de huevos, ya sea para hacer

asientos o cualquier otro objeto, va mucho más allá del producto final.

Se trata de un acto que promueve la sostenibilidad ambiental,

fomenta la creatividad y demuestra cómo podemos dar una

segunda vida a lo que comúnmente consideramos basura.
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Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Proyecto Ambiental: “Sembrando la Espinita Ecológica”

Elaboración de Asientos con Cartones de Huevos 

Actividad 2 y 3

Recolección de Cartones y 

Elaboración de Asientos

Se trata de un acto que promueve la sostenibilidad ambiental, fomenta la creatividad y demuestra

cómo podemos dar una segunda vida a lo que comúnmente consideramos basura.



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Proyecto Ambiental: “Sembrando la Espinita Ecológica”



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Demostrando el Sentido de Pertenencia y Amor por 

Nuestra Sede



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Demostrando el Sentido de Pertenencia y Amor por 

Nuestra Sede



INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA INDUSTRIAL 

RAFAEL NAVIA VARÓN

INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O 
COMUNITARIA

SEDE FRANCISCO MONTES 

IDROBO



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Trabajo del Compostaje Proyecto Medio Ambiente

Segunda Carga a la Compostera Segundo Periodo del Año Lectivo

Se ha recogido por parte de los estudiantes de la básica primaria desechos orgánicos, que han traído de sus
casas.

Proceso de picar los desechos orgánicos (cascara de plátano, papa, maduro, lechuga, entre otros)



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Trabajo del Compostaje Proyecto Medio Ambiente

• Grado Quinto se encargó bajo la supervisión de la docente Gloria Inés Cabrera

• Mezcla con café, desechos, aserrín, cascaras de huevo



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Trabajo del Compostaje Proyecto Medio Ambiente

• Materia prima clasificación



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Jornada de Limpieza del Parque Rafaelito y 

Mantenimiento de la Huerta Escolar

• Una vez todo picado y seleccionado se procede a introducir en la compostera la carga de los elementos 
orgánicos en esa misma semana



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Jornada de Limpieza del Parque Rafaelito y 

Mantenimiento de la Huerta Escolar



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Capacitación Energías Renovables Grado 11

Universidad Santiago de Cali



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Evaluación con Secretaria de Educación del Proyecto Social



INFORME GESTIÓN ACADÉMICA Y/O COMUNITARIA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Participación en Recolección de Residuos con Secretaria de 

Educación



INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA INDUSTRIAL 

RAFAEL NAVIA VARÓN

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Y FINANCIERA



INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Consolidar las acciones realizadas en la Gestión Administrativa y

financiera para comunicar a entes de control, comunidad educativa y

ciudadanía en general: que se hizo, como se hizo y porque se

ejecutaron los recursos asignados hasta la fecha

Objetivo



Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Apoyo a la Gestión Académica 

• Desde el grupo Administrativo y financiero se realizó el 

proceso para contar y disponer  bienes, suministros y 

servicios (Software, Papelería y útiles de oficina para 

que la oficina académica  consolida  la matrícula del 

presente año 2025, organice  los archivos académicos,  

cuente con software de estudiantes para administrar la 

información y  se expidan certificados.

Proceso académico que 

ha ido avanzando en 

oportunidad y calidad

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Administración de la Planta 

Física y de los Recursos

• Mantenimiento, adecuación y embellecimiento de la 

planta física: En el primer semestre  se realizó el aseo y 

desinfección con personal de planta y/o contratado por la 

SEM, Se cuenta con contrato  para  trabajos menores en  

planta física y se llevó mensualmente relación de tareas 

según la prioridad en cada sede .

• Se realizó gestión ante planeación sectorial para la 

inclusión de la Institución Rafael Navia Varon para 

construir el muro de la calle 12 en la sede FMI , la 

adecuación restaurante sede RNV  y mantenimiento 

general de la cubierta del coliseo RNV  que está en 

proceso para iniciar obras en el último cuatrimestre  año 

2025 según información oficina planeación sectorial.

Se  realizaron  los 

procesos de adquisición 

de bienes , obras y 

servicios de acuerdo al 

PAA  aprobado en 

consejo directivo vigente 

desde el año 2024, en el 

presupuesto y conforme a 

las directrices y el envío 

de recursos de 

destinación específica.

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Administración de Servicios 

Complementarios

La Secretaria de Educación tiene contrato para el suministro 

de refrigerios en la sede Principal y preparados en las 

escuelas 

En el primer trimestre se realizaron arrendamientos de 

espacios físicos para tiendas escolares, fotocopiadas,  

alquiler de aulas para preparar alumnos a pruebas icfes

Talento Humano A la fecha se han reportado a la SEM los permisos, 

incapacidades, horas extras conforme a los soportes 

allegados a la oficina de tesorería.

La evaluación de los docentes 1278 esta en proceso. Los 

EDL de administrativos de carrera 2024-2025 se reportaron 

por rectoría al ente central, se fijaron compromisos 2025-

2026.

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Talento Humano

Se gestionó el reemplazo de la  funcionaria Maribel Cuenu

hasta conseguirlo, se está  reiterando el reemplazo de 

Yineth Hoyos y Yamile Muñoz   de servicios generales.  Se 

han solicitado los reemplazos de los docentes que se 

requieren

Apoyo Financiero y Contable

El consejo directivo, el rector, y el personal administrativo, 

teniendo en cuenta las facultades atendió las necesidades 

educativas; para ello   se ejecuta lo programado en las 

herramientas de planeación financiera: plan operativo anual 

de inversiones (POAI), plan anual de adquisiciones (PAA) y 

plan anual mensualizado de caja (PAC).

Las acciones y compromisos frente al presupuesto, la 

contabilidad, la contratación  y la tesorería son realizadas 

con oportunidad  dando cumplimiento a la normatividad 

vigente.

Se cuenta con contrato de 

contador público-

Abogado, profesional 

universitario para liderar 

la gestión administrativa y 

financiera y un auxiliar 

administrativo con 

funciones de tesorería. 

Coordinación desde la 

SEM  por parte del grupo 

de apoyo a los FSE.

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Informes a Entes de Control

Contraloría municipal de Cali – secretaria de educación 

municipal - Dian – gobernación del valle – municipio de 

Cali, MEN - sia observa - secop II entre otros. 

Los informes han sido reportados conforme a los 

cronogramas y requerimientos 

Los registros documentales del 

proceso financiero son 

conservados conforme a la 

TRD de Instituciones 

Educativas Cali.

La contratación y los estados 

financieros de la institución 

pueden ser consultados en la 

pagina web institucional  

www.rafaelnaviavaron.edu.co

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Estrategia o Actividad Desarrollo Observación

Ejecución Presupuestal de 

Ingresos y Gastos

La institución educativa Rafael Navia varón cuenta con 

un presupuesto aprobado definitivo de 

$278.838.614.oo para la vigencia 2025   a 30 de junio 

del 2025 se han recibido ingresos por   

$272.351.098.oo aproximadamente el 97.6%   del 

presupuesto total del año , quedando pendiente  lo que 

corresponda a certificados  e ingresos de espacios 

arrendados.

En este presupuesto está incluido el balance del año 

2024  que correspondió a $46.354.064.oo

Gastos Comprometidos a 30 de junio del 2025 

$178.302.064.oo aproximadamente el 64% 

Se está cumpliendo con el % 

requerido de ejecución, más 

cuando los recursos de 

gratuidad  llegaron solo en el 

mes de abril.

En este presupuesto están 

contemplados recursos para 

primera infancia y formación 

integral que ascienden a la 

suma de $48.000.000.oo 

millones que fueron priorizados 

por coordinadores , docentes y 

consejo directivo para dotación 

institucional ,  proceso de 

contratación que está en 

curso.

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Avances de Obras en el I Semestre



INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Avances de Obras en el I Semestre



INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Avances de Obras en el I Semestre



INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025

Avances de Obras en el I Semestre



Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



Rendición de Cuentas - I Semestre Año 2025



“La Calidad no es un accidente, 

es el resultado del esfuerzo inteligente y mancomunado”
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