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0. INTRODUCCION

“Cambiando para avanzar, avanzar para mejorar”

Cada dia es un reto, nos exige como Institucion educativa, un nuevo compromiso de equipo, un
querer trabajar por el cumplimiento de objetivos y metas que permitan mejorar cada Gestién y
Proceso escolar, pedagogico en lo personal y lo profesional.

La educacién como factor de formacién integral que apoya y facilite el desarrollo individual, familiar
y social de los estudiantes; contribuyendo con su proyeccién y bienestar a lo largo de su vida,
requiere satisfacer las necesidades generadas por las demandas del momento histérico que se
evidencia en mundo, el pais y en nuestra ciudad. Las grandes dificultades socioecondmicas y de
seguridad que afectando nuestros hogares y por ende a nuestros nifios, nifias y jévenes, nos obliga
como Institucion Educativa a innovar y asumir retos que implican el desarrollo de nuevas estrategias
pedagdgicas y socioemocionales incidiendo favorablemente su la formacion integral, a partir de la
implementacién de practicas de: aula integradas y articulada entre los niveles y grados, el Plan de
normalizacion para la media técnica — (futura jornada Unica), las actividades y acciones desde los
PPT, los proyectos institucionales, las catedras y la educacién socioemocional segun la Ley 2383
de 2024; promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes, no solo en términos académicos, sino

también incidiendo en su capacidad para gestionar sus emociones y relaciones interpersonales.

Contextualizar, orientar y desarrollar estas nuevas estrategias académicas, técnicas y tecnolégicas,
conjugando lo procedimental, la formacion socioemocional y en DSHR, creando identidad cultural,
valores y principios de vida; obliga a la modernizacién y actualizacién en saberes y competencias en
cada una de las Gestiones, sus componentes y miembros, renovando su concepcion y accion hacia
el desarrollo de procesos eficaces, eficientes e innovadores que contribuyan con la satisfacciéon de
necesidades y expectativas de la poblacion escolar, caracterizada segin su particularidades y

condiciones propias.
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La Institucion Educativa Técnica Industrial Rafael Navia Varon, como equipo de accién hacia el
mejoramiento continuo, se compromete con la responsabilidad de cambio, adaptacion personal y
profesional, para afrontar y dar respuesta oportuna y eficiente al momento actual; como corresponde

segun lo dispuesto en las Politicas y Directrices externas, su Filosofia y Planeacion Estratégica.

Este gran compromiso asumido por cada miembro del talento humano conlleva a la actualizacién del
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI, en la préactica — vida institucional y lo conceptual
- documento escrito; dando cuenta de todas las estrategias y acciones pensadas, planeadas y
ejecutadas, desde las diferentes Gestiones y Procesos institucionales, cumpliendo asi con los

objetivos e indicadores de calidad formulados, como consecuencia de las necesidades a satisfacer.

El PEI Rafaeliano conjuga su compromiso de mejoramiento continuo y calidad educativa para la
formacion integral, pensando y orientando su planeacién, ejecucion, seguimiento, control y validacién
en cada uno de sus procesos, propendiendo siempre por alcanzar altos niveles en el desarrollo de

competencias y habilidades personal, social y laboral en nuestra poblacién escolar.

El PEI, como Plan Estratégico Institucional, estd fundamentado legalmente en los Articulos 356,
366 de Constitucion Politica Nacional de 1991, La Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion, y
en su Decreto Reglamentario 1860 de 1994, el Decreto 1290 de 2009, Ley 1620 — Decreto 1965 de
2013, la Ley 2383 de 2024, Decreto 2105 de 2017, las Directrices emanadas del Ministerio de
Educacién Nacional y La Secretaria de Educacion Municipal, como son, los Lineamientos y
Estandares Curriculares, Derechos Bésicos de Aprendizaje — DBA, Plan de Integracion de
Componentes Curriculares — PICC, la Guia 34 y demas directrices que orientan pal planeacion

institucional en lo estratégico y lo pedagdgico.
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1. JUSTIFICACION

La comunidad Educativa Rafaeliana, liderada desde cada una de las Gestiones y sus Procesos,

establece como compromiso Institucional la revision y actualizacién a largo plazo, cada 4 afios, del

Proyecto Educativo Institucional — PEI, a través de acciones sistematicas de reflexion, donde la

critica constructiva, las demandas y necesidades de cambio del momento histérico en formacién y

praxis, producen una nueva propuesta conceptual y operativa; dando paso a estrategias y acciones

que garantizan la prestacion de un servicio educativo de calidad.

El Proyecto Educativo Institucional 2024 - version 9 se actualiza considerando los siguientes items,

en satisfaccion a las necesidades conceptuales y operativas establecidas en POl y PMI:

11

1.2

13

Actualizacion contextualizada del Manual de Convivencia, segun lo dispuesto en la Ley 1098
de 2006 que regula el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, la Ley 1620 de 2013 y el decreto
1965 de septiembre 11 de 2013, por los cuales se crea el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacioén para el ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la sexualidad
y la Prevencién y Mitigacion de la Violencia Escolar, el Decreto 1860 de 1994 y demas
normatividad vigente que lo regula.

Actualizaciéon contextualizada del Sistema Institucional de Evaluacién y Promocion de los
Estudiantes — SIEE, segun el decreto 1290 de 2009 y la autonomia institucional para la
prestacion de un servicio educativo presencial.

Construccion e implementacién del Plan de Normalizacion, establecido segin la Resolucion
No. 4143.010.21.0.01346 de marzo del 2021, Art. 8 numerales 4 “Formulacién de planes de
normalizacién con los establecimientos educativos en el momento que se presenten hallazgos
durante las visitas del POAIV”, numeral 5 “Seguimiento a los compromisos asumidos en los

planes de normalizacion por parte de los establecimientos educativos en el marco del POAIV,
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en caso de incumplimiento, este debera reportarse a la oficina de inspeccion y vigilancia del nivel

central para que se inicie el correspondiente proceso administrativo de sancion y se de traslado

de las irregularidades encontradas a los 6rganos de control competentes si fuere el caso” y

demas reglamentaciones que lo orientan desde la Secretaria de Educacion de Santiago de Cali.

1.4 Construccion de la propuesta institucional “Plan de Jornada Unica” iniciando por la Media

técnica con un total de 340 estudiante y con miras a extenderse gradualmente a la Sede

Panamericana de basica primaria que cuenta con disponibilidad de infraestructura y espacios en

la jornada de la tarde, talento humano, componente pedagogico y programa PAE. Para alcanzar

el objetivo de aprobacién de la Jornada Unica se ajusta este PEI teniendo en cuenta:

La justificacion de esta nueva estrategia curricular mirando las beneficios y
oportunidades que le otorgan a la prestacién del servicio educativo, redundando en una
formaciéon integral garante del desarrollo de competencias cognitivas y
socioemocionales que facilitara a la poblacion cobijada mejores oportunidades para su
éxito personal y social y el ingreso a la educacién superior.
La caracterizacion de la poblacién escolar, identificando las condiciones y factores
que le son propios y afectan las familias rafaeliana, facilitando con ello la flexibilizacién
y ajustes necesarios para la prestacion de un servicio contextualizado que satisfaga
necesidades y expectativas.
Los objetivos institucionales y pedagégicos y del plan de estudios, mostrando el
compromiso institucional en la planeacién y la operatividad de la jornada Unica, como
estrategia de mejora establecida en Plan de Mejoramiento Institucional, dando respuesta
al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y apoyo socioemocional a la poblacion
escolar”.
La actualizacion del Plan de Estudios en todo lo referente a la organizacion curricular
en la media técnica, la intensidad horaria en areas y asignaturas (matematicas, quimica,
fisica, educacion fisica, artistica, lengua castellana, ciencias sociales e inglés) e inicio 'y
fin de las jornadas escolares de la siguiente forma:

¢ Jornada de la mafiana de 6:30 a.m. a 4:40 p.m.

¢ Jornada de la tarde de 8:20 a.m. a 6:30 p.m.
El ajuste al disefio curricular y al desarrollo de aula articulado e integrado,
teniendo como base las areas que se intensificaran en la jornada Unica y las actividades

de formacion integral a desarrollar a través de los PPT, las Céatedras obligatorias y los
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proyectos transversales institucionales que fortalezcan el desarrollo socioemocional de

los estudiantes desde lo lidico y lo recreativo.

1.5 Actualizacion del disefio curricular, las experiencias pedagogicas significativas y las

practicas de aula articuladas e integradas, conforme a lo establecido en el Modelo

Pedagdgico Institucional, enriqueciendo los espacios y momentos escolares de aula; a través de

la integracion y transversalidad de saberes en y entre las Areas con los Proyectos Pedagogicos

e Institucionales y Catedras de Paz, Competencias Ciudadanas, Estudios Afrocolombianos, las

actividades institucionales, el apoyo y acompafiamiento de entidades externas a través de

convenios, alianzas y visitas, etc.

1.6 Implementacién del programa PILEO, ensefianza de segunda lengua — programa de

bilingliismo (ingles) e implementacion de la tecnologia como herramienta de aula para el

aprendizaje

1.7 Actualizacién del procedimiento de matriculas garantizando su agilidad, actualizacién del

acto de corresponsabilidad, medicién del indicador de ausentismo y desercion — eficiencia

interna.

1.8 Actualizacién del direccionamiento estratégico y desarrollo institucional:

- Andlisis situacional — matriz de impacto basada en la Autoevaluacion 2023

- Horizonte Institucional - Misién, Visién, Objetivos de Calidad, Principios y Valores,

etc.

- Matriz de Objetivos e Indicadores Estratégicos

- Ciclo PHVA — Autoevaluacion Institucional, priorizacién — Plan de Mejoramiento

Institucional — PMI, Seguimiento y Validacion, Mejoramiento Continuo.

- Rendicién de cuentas periédica — cada 6 meses, rinde informe sobre el desarrollo

institucional en sus 4 gestiones y procesos, con la intervencion de los lideres de

cada uno y la invitacion - asistencia de la comunidad educativa en general.
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- Clima escolar (estudiantes), clima institucional (funcionarios publicos), plan de
seguridad institucional — articulado e integrado para responder a la normatividad y
propiciar acciones en pro de la poblacién escolar, el talento humano y las familias
rafaelianas. Se conforma el COPASST (Decreto 1655/2015), el comité de
convivencia laboral Ley 1010 de 2006; el Comité del PPT Seguridad Escolar,
programa y desarrolla acciones en pro del bienestar fisico, socioemocional (Ley
2383 de 2024) y relacional de los estudiantes, a través de campafias, talleres,
charlas con entes externos e internos; se implementan los criterios establecidos en
el Manual de Convivencia; para las familia se desarrollan acciones desde la Escuela
de Familia en pro del bienestar de los hogares.

- Induccion a funcionarios nuevos, realizada al inicio y mediados del afio lectivo,
haciendo un recorrido por la “vida institucional”, desde sus gestiones y procesos.

- Evaluacién de Desempefio a los docentes cobijados por el Decreto 1278

- Alianzas, convenios y apoyo externo, respetando los criterios de contratacién, la
planeacién y el desarrollo curricular.

- Actualizacion de los proyectos de servicio social obligatorio, escuela de familia, y
relacién con los egresados; desde el PPT de proyeccion a la comunidad.

- Fondo de servicios educativos, manual de contratacién, informes y auditorias
externas.

- Informes periddicos académicos, entrega oportuna a padres de familia cada uno de
los 4 periodos escolares, de forma descriptiva dando cuenta de una
heteroevaluacion integral (cognitiva, procedimental y actitudinal), con igualdad en
los porcentajes (32%) y la autoevaluacién correspondiente al 4% de la valoracién

total.
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El PEI, como Documento de construccién participativa, con la Comunidad Educativa Rafaeliana,
direcciona el quehacer institucional para el desarrollo de competencias en los cuatro pilares del
saber: conocer, hacer, convivir y ser, facilitando a sus egresados el acceso a la educacién superior,
al mundo laboral desde las cuatro especialidades (Disefio y Medios Visuales, Electricidad y
Electronica, Mecéanica Automotriz y Sistemas), pero especialmente, les forma para la vida,
capacitandoles en la toma de decisiones acertadas y contribuyendo al éxito de sus proyectos;
enriqueciendo vy facilitando los diferentes momentos de aula, tutoria, aprendizaje y apoyo, con
plataformas y herramientas tecnoldgicas, de comunicacién e informacion (G-Suit: correo institucional

— @ietirafaelnaviavaron.edu.co, google meet, classroom, drive, etc.)

Ante lo anterior, como instrumento de gestion, el PEI se convierte en un sistema abierto, dinamico y
progresivo en construccion permanente, que contextualiza su contenido para la satisfaccién de las
necesidades y expectativas del momento. Su revisidn y actualizacion periddica garantiza su

capacidad funcional, contribuyendo con la calidad de los Procesos institucionales.

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVOS GENERALES

e Revisary actualizar el Proyecto Educativo Institucional, recopilando en un documento todas
las vivencias y construcciones institucionales de direccionamiento, planeacion, ejecucion,

seguimiento, validacion y control estratégico garantizando el mejoramiento continuo.

e Entregar a la Comunidad Educativa el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL que

como Plan Estratégico se convierte en el documento guia, facilitador y orientador del
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desarrollo escolar, por el cumplimiento de los objetivos e indicadores de calidad propuestos

y su coherencia con los retos y necesidades del contexto.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Definir cada uno de los elementos de la Planeacién Estratégica Institucional, seguin la Ruta
de Mejoramiento y el Plan de Inversion Anual

Ajustar el PEI para solicitar la aprobacion de la jornada Unica, implementandola
gradualmente, iniciando por la media técnica y continuando con la sede
Panamericana de basica primaria.

Identificar las caracteristicas institucionales, definiendo sus variables internas como
fortalezas y debilidades, y externas en amenazas y oportunidades, priorizando en ellas la
intervencién para el mejoramiento continuo.

Definir las estrategias en direccionamiento y operatividad institucional, orientando los
diferentes proceso y procedimiento, acorde con las necesidades para su desarrollo.
Establecer los objetivos e indicadores de calidad institucional que como parametros de
medicién permiten identificar los avances en el desarrollo de los Procesos Institucionales y
sus diferentes acciones - actividades.

Direccionar las practicas y el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje; segun el Modelo Pedagdgico Rafaeliano, actualizando el disefio curricular, la
implementacién de Experiencias Pedagogicas Significativas y la aplicacion de los criterios
establecidos en el SIEE; faciltando y orientando el desarrollo de competencias y
desempefios en los estudiantes y de la Institucion en pruebas internas y externas.
Direccionar estrategias la promocién, prevencion atencion y seguimiento para la convivencia

escolar, segun la Ley 1620 y el Decreto 1965 del 2013, a través del Manual de Convivencia
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actualizado, sus Rutas de Atencién Integral, el Debido proceso y Conducto Regular;

lideradas por el Comité de Convivencia Escolar.

Direccionar el desarrollo de los Proyectos Pedagogicos e Institucionales, las Catedras de

Paz, Competencias Ciudadanas y Estudios Afrocolombianos, etc. en satisfaccion de lo

dispuesto en las diferentes normas y directrices, como elementos de formacion integral y

para la promocién de una convivencia pacifica y el reconocimiento de la riqueza cultural en

la diferencia y la pluralidad del contexto; fortaleciendo la educacion socioemocional, segun

lo dispuesto en Ley 2383 de 2024.
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3. CONCEPTUALIZACION
3.1 PEI COMO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Definir el marco tedrico que orienta la elaboracion del trabajo a desarrollar facilita su realizacion. A
continuacion, se encuentra una breve descripcion de los conceptos que fundamentan el Proyecto

Educativo Institucional como Plan Estratégico.

“La clave de éxito en un Sistema de Planeacion, radica en la articulacion de la Planeacion

Estratégica con la Planeacién operativa y la Practica Institucional”

Planeacion Estratégica
PEI

Dependencia Ruta de Mejoramiento TEORIA Y PRACTICA
absoluta Institucional, POAI,

Planeacion de  Procesos

contextualizada

| Practica
‘ Institucional

Principios de eficacia, eficiencia, innovacion, inclusion y pertinencia
para la satisfaccion de la comunidad educativa

v

ARTICULACION — COHERENCIA

Calidad del servicio a través del Mejoramiento Continuo

Cuadro 1. Planeacion Estratégica PEI -Generalizado

Algunos fundamentos conceptuales para la planeacion estratégica institucional son:
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PLANEACION ESTRATEGICA
Proceso que conduce el talento humano a unaforma de
PENSAR ESTRATEGICA para prever el futuro institucional y plantear
procedimientos, accionesy tareas hacia el cumplimiento de los objetivos por
el alcance de los indicadores y sus metas.
Condiciones necesidades,
Intereses,

Expectativas > *

De los estudiantes, la comunidad . . T

educativas y las Basado en una realidad — analisis
Demandas contextualizadas situacional de la

(Caractterizacion institucional), CULTURA ORGANIZACIONAL

Resultados de la autoevaluacion,
auditorias.

Satisfacer

FORMULACION DE
ESTRATEGIAS

PARTICIPACION
COLECTIVA

El Pensamiento Estratégico Institucional

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
SISTEMA DE PLANEACION
SISTEMA DE SEGUIMIENTO CONTROL
MEJORAMIENTO CONTINUO de la CULTURAINSTITUCIONAL

Cuadro 2. Planeacién Estratégica PEI Rafaeliano
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3.2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Direccionamiento Estratégico es el instrumento tedérico mediante el cual se establecen los
elementos que direccionan el desarrollo institucional, su Mision, Vision, Politica Metas, Objetivos e
Indicadores de calidad que inciden sobre el mapa estratégico institucional, orientando la Planeacion

y accion en cada uno de los procesos establecidos a corto y largo plazo.

La construccion y revision del Direccionamiento Estratégico cuenta con la participacion de
representantes de los diferentes estamentos de la comunidad educativa liderados por el Rector en
colaboracién con el Comité de Calidad, basados en la caracterizacion del contexto interno, externo

y del talento humano que lo compone.

A través de éste se define el componente “Filosofia Institucional”, el mapa de procesos, los planes
estratégicos, el mapa de riesgos y los elementos que componen la Ruta para el Mejoramiento
Institucional (Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento Institucional — PMI y los planes operativos),

segun los factores claves de éxito definidos como elementos de partida.

Una vez construidos, son publicados y divulgados a todos los miembros de la comunidad educativa,
su conocimiento y apropiacion constituyen el primer paso para su implementacion en la vida diaria

de la institucién y por ende en su cultura.

Cada Institucién Educativa es Unica, sus caracteristicas, necesidades, expectativas, personas que
la componen y el contexto, la hace diferente a las demas. Por tanto, su razon de ser, propositos,
aspiraciones, metas a corto, mediano y largo plazo, indicadores entre otros, son propias y

particulares. Para la Institucion Educativa Técnica Industrial Rafael Navia Varon, responden a:
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Cuales son

. . sus valores? Para quien
Queé funcion .
" existe?
desempenala *
institucion? /
Para qué MISION Cual es su
existe? i < prioridad?

Cual y comoes su
servicio educativo?

Cuadro 3. Mision

“Satisfacer las necesidades y expectativas de los nifios, nifias y jovenes de la ciudad de Santiago de
Cali; prestandoles un servicio educativo garante de su formacion integral, basado en el desarrollo
de competencias en el saber: conocer, hacer, convivir y ser; a través de su modalidad técnica
industrial en sus especialidades de Disefio y Medios Visuales, Electricidad y Electréonica, Mecéanica
Automotriz y Sistemas; cumpliendo con las politicas y los objetivos de calidad e inclusién”,

/ LA VISION \

CREENCIAS, CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES
VALORES Y PRINCIPIOS FILOSOFICOS

QUE ES INSITUCION AHORA Y QUE ASPIRA A SER, cuél es su suefio,
hacia dénde se dirige, en cuanto tiempo y qué tanto

T ———

SENTIDODE INSTITUCION, COMPARTIDA, INTEGRADORA, POSITIVA, ALENTADORA, AMPLIA,
DETALLADA, CONSISTENTE, DIFUNDIDA INTERNA Y EXTERNAMENTE

2 —/

Cuadro 4. Visiéon

“Ofrecer un servicio educativo incluyente y de calidad para la formacién integral de sus estudiantes
con su modalidad Técnica Industrial, aportando a la comunidad personas competentes para su
desempefio y desarrollo personal, social y laboral.”
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3.3 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

CULTURA ORGANIZACIONAL
Valores, principios

MISION Y VISION

1

VARIABLES AMBIENTALES
INTERNA Fortalezasy
debilidades

DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

VARIABLES AMBIENTALES
EXTERNA
Amenazasy oportunidades

ANALISIS SITUACIONAL
CARACTERIZACION- COMPETITIVIDAD
VULNERABILIDAD

DEFINICION DE ESTRATEGIAS

un

contexto con

pnecesidades y
expectativas propias

PLANES DE ACCION
PO-PLAN DE AREA, PLANES DE AULA Y
PROYECTOS

PLANES DE MEJORAMIENTO CONTINUO
INSTITUCIONAL, AREAS Y PROYECTOS

Cuadro 5. Diagnostico Estratégico

Ver Matriz DOFA

Anexo 2: Caracterizacion Institucional 2020
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3.4 CULTURA INSTITUCIONAL

“La cultura de una institucion incluye los valores, creencias, y comportamientos que se
consolidan y comparten durante la vida organizacional. El estilo de liderazgo a nivel
directivo, las normas los procedimientos y las caracteristicas generales y personales de
los miembros de la comunidad educativa completan la combinacién de elementos que la

conforman”

El diagnostico estratégico se inicia con la identificacion de la Cultura Organizacional y su

concordancia con los valores y principios, es decir, con la Mision y la Vision Institucional

La puesta en marcha de un plan estratégico — una estrategia directiva, debe considerar los elementos
culturales que la facilitan u obstaculizan, disefiando acciones apropiadas para aprovechar o inducir
los cambios que se requieran, mejorando el desarrollo, segun las caracteristicas institucionales y las

necesidades del contexto.

Por ser la Cultura Organizacional la manera como la Institucion hace las cosas, diagnosticando y
estableciendo sus prioridades, dando importancia a los diferentes procesos, acciones y tareas
planeada, ejecutando y evaluando estrategias contextualizadas para satisfacer las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa durante el desarrollo de los procesos escolares; constituye
una de las mayores fortalezas siempre que se coincidan coherentemente el sentir, pensar y actuar;
pero si esto no ocurre y hay oposicion al desarrollo de las estrategias, se convierte en su mayor

debilidad y es cuando se hace necesario reflexionar y cambiar en pro del beneficio institucional.
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La cultura de una institucién define en gran parte su clima escolar y laboral, imprime credibilidad en

el liderazgo, contribuye con la buena imagen y la confianza tanto interna como externa, es por eso

gue una buena cultura siempre debe tener como principio base el dialogo, para crear acuerdos y

conciliar cuando sea necesario, siempre pensando en “educar con calidad y humanidad”.

DESARROLLO, EXPRESION Y MANTENIMIENTO DE LA
CULTURAINSTITUCIONAL

CONTENIDO
CULTURAL

CULTURA

Valores, creencias,

MANIFESTACIONES

DE LA CULTURA

) 4

actitudes
comportamientos

Una
COMPRENSION
COMPARTIDA
general

APRENDIZAJE ||
1

lII'IIII'IIII'I'

Cosas compartidas

OBJETOS

INTERPRETACION DE

LA CULTURA

L

LENGUAJE

Metalenguaje,
dichos o
expresiones,

v

INTERPRETA

Significado
compartido

simbolos - signos
compartidos

COMPORTAMIENTOS
cosas hechas
personalmente o en
comun

EMOCIONES
sentimientos
compartidos

RECIBE

Pregunta, observa,
lee, siente
interpreta - asimila

APORTA APRENDIZAJE PARA CONSTRUIR
Y ROMPER PARADIGMAS QUE FACILITAN EL CAMBIO HACIA
EL MEJORAMIENTO CONTINUO INSTITUCIONAL

Cuadro 6. Cultura Institucional
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3.5 CALIDAD EDUCATIVA

En Educacion se considera calidad cuando el proceso desarrollado y el servicio ofrecido satisface
las necesidades y expectativas de quienes lo reciben - nuestros estudiantes, en su contexto y
proyeccién. En ésta se otorga gran importancia a las caracteristicas del momento y lugar al igual que
a los procesos escolares. No se trata solo de asegurar la eficacia educativa, también de preguntarse
acerca del sentido y la significancia personal, social y laboral del proceso, su coherencia con los
objetivos, los propoésitos y los logros obtenidos; esto implica reconocer el caracter complejo y
multidimensional del concepto “calidad educativa” del cual todos somos responsables en la

Institucién.

Si bien existen distintos elementos, factores, variables y dimensiones que pueden utilizarse en la
identificacién de la calidad educativa, entre ellos estan: El clima institucional; la respuesta de la
institucién a las demandas comunitarias y sociales; el estimulo a la actividad del estudiante; la
participacion democratica de todos los actores, la cualificacion y formacion docente; los recursos
educativos financieros, tecnoldgicos y fisicos; la funcion directiva; la innovacion educativa; el grado
de compromiso de los distintos actores con la cultura institucional; la colaboraciéon y coparticipacion
en la planificacion estratégica y operativa, la toma de decisiones asertivas y obviamente el trabajo
en equipo, todos estos como algunos de los elementos que nos permitiran identificar lo que

usualmente se denomina calidad educativa.

El Proyecto Educativo Institucional - PEI, puede ser considerado como la herramienta esencial de la
gestién que procura el acercamiento de la institucion como un todo, a la calidad educativa — calidad
en sus procesos, identificando, explicitando, comprendiendo y transformando los diferentes ambitos
de la cultura organizacional hacia el mejoramiento continuo con la participacion apropiada de su

comunidad.
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Para concluir, es importante anotar que no siempre existe un acuerdo sobre lo que implica calidad

educativa, por ello se debe identificar internamente la concepcién institucional y armar un esquema

propio que la identifica; pertinente con todos sus factores, agregando aquellos que de manera

particular se consideran claves de éxito para el desarrollo de las Gestiones y Procesos Escolares e

Institucionales.

1. Analisis
retrospectivoy

5. Identificacion y
definicion de

situacional

A 4

Estrategias

2. Determinar
Variables ambientales
externas (oportunidades
y amenazas)

3. IdentificarVariables
ambientales internas
(fortalezas y debilidades)

4. Elaboracion de la
matriz DOFA.

5. Construccionde la
Vision y la Mision y
Politica de Calidad
compartida

Institucionales

7. Establecer Objetivo,
Metas e Indicadores de
Calidad Institucionales
por Procesos
MAPA ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL.

8. Elaboracion Plan
Operativo - Accion
institucional y funciona
donde se definen
actividades, fechas,
responsables, recursos,
indicadores,
seguimientoy
observaciones

F

Retroalimentacion de los
procesos
PLANES DE MEJORAMIENTO

9. Seguimientoy controla
los Proceso,Planesy
Proyectos.
Autoevaluacion Institucional,
logros e impacto — alcance
de objetivos e indicadores
de Gestion

ANALISIS SITUACIONAL

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

DEFINICIONES Y
DECISIONES
ESTRATEGICAS

I SEGUIMIENTO ESTRATEGICO Y
AUTOEVALUACION PARAEL
MEJORAMIENTO CONTINUO

Cuadro 7. Modelo de Planeacion Estratégica para la Calidad Institucional
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4. PEI- VERSION 9/2024

El PEI Rafaeliano, como Plan Estratégico Institucional es nuestra carta de navegacion, facilitador y
orientador del desarrollo escolar: estd fundamentado legalmente en los Articulos 356, 366 de
Constitucién Politica Nacional de 1991, La Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacioén, y en su
Decreto Reglamentario 1860 de 1994, el Decreto 1290 de 2009, Ley 1620 — Decreto 1965 de 2013,
la Ley 1753 DE 2015 (Art. 57), Decreto 2105 de 2017 (jornada Unica); las Directrices emanadas del
Ministerio de Educacion Nacional y La Secretaria de Educacion Municipal, como son, los
Lineamientos y Estdndares Curriculares, Derechos Basicos de Aprendizaje — DBA, Plan de
Integracién de Componentes Curriculares — PICC, la Guia 34, las Resoluciones del MEN, La Alcaldia
y La Secretaria Distrital de Educacion; que orienta y garantiza la prestacion del servicio educativo a

todos los estudiantes del sector oficial hasta donde llega nuestra cobertura.

Esta 9° version, conserva los principios rectores y estructurales del anterior, por considerar que
contindan siendo vigentes desde la perspectiva de Proyecto en relacion con los parametros
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, pero adiciona los nuevos elementos que le
llevan a convertirse en su Plan Estratégico Institucional y todas aquellas nuevas construcciones y
modificaciones tendientes a satisfacer el momento histérico que se vive, mencionados en los
numerales 1y 2 de este documento; y la caracterizacion de nuestra poblacién estudiantil, siempre
pensando en los principios de eficacia, eficiencia, innovacion y pertinencia en cada uno de los

Procesos Institucionales.

Al analizar las caracteristicas particulares del contexto interno y externo (diagnostico situacional) y
los resultados de la Autoevaluacion Institucional, se obtienen las variables en fortalezas — debilidades

y amenazas — oportunidades, respectivamente, pudiendo determinar los factores claves de éxito




INSTITUCION EDUCATIVA
NICA INOUSTRIAL (§

P.; 4

L STRIAL /,\‘
@ INSTITUCION  EDUCATIVA -
ALCALDIA DE TECNICA INDUSTRIAL &
sanTiaco bEcall | RAFAEL NAVIA VARON O
SECHETRAR DR ERiERciEn VARON

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PEI
Version | Fecha: Pagina Cadigo:
104 2014/05/02 25de 125 | RNV-PL-DE - 01

pero también diferenciar las necesidades, expectativas y demandas actuales, a través de la matriz

DOFA, de donde, al priorizar, se definen las acciones de mejora para la construccion del PMI.

4.1. DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION

4.1.1. ANALISIS DEL CONTEXTO INSTITUCIONAL - DOCUMENTOS ANEXOS

4.1.2. ANALISIS SITUACIONAL - AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

El andlisis situacional constituye un componente del diagnostico estratégico, que define las

caracteristicas de los diferentes elementos y estructuras internas y externas de la Institucién tomando

como referentes variables en relacién con las capacidades y competencias de ésta, pudiendo

determinar los factores claves de éxito, las necesidades y expectativas a través de la matriz DOFA:

Variables internas (fortalezas — debilidades), variables externas (oportunidades - amenazas). Este

analisis segun el indicador de gestion esta programado para ser actualizado cada tres afios.

Andlisis interno — Autoevaluacioén Institucional, Las variables a considerar son:

e Direccionamiento Estratégico: Agrupa el analisis de las caracteristicas para los elementos

Misién, Vision, Politica - Objetivos - Indicadores de calidad, valores, principios, planeacién

estratégica — operativa — de mejoramiento, manejo de la comunicacion y la informacién, Gestion

de Calidad — SGI, Apropiacién del Manual de Convivencia y el Debido Proceso.

e Gobierno Escolar: Analiza las funciones y procesos desarrollados por el Rector, Consejo

Directivo y el Consejo Académico.

e Gestion Académica — Técnica: Analiza los elementos fundamentales del disefio y la estructura

curricular, su planeacion, ejecucion, seguimiento y mejoramiento para el aprendizaje, definiendo

los criterios de las practicas pedagégicas en preescolar, basica primaria, basica secundaria

técnica y la media técnica ajustada en todos sus componentes segun lo dispuesto en el plan de

normalizacioén y la solicitud de aprobacion para jornada Unica.
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Recursos Fisicos y Financieros, que proporcionan los medios para la ejecucion de la actividad
escolar, su andlisis permite identificar falencias o ventajas en planta fisica, recursos
pedagogicos, recursos técnicos y tecnolégicos, dinero disponible y manejo acertado, etc.
Recursos y medios tecnoldgicos: Su andlisis permite evaluar la posicion institucional frente a la
tecnologia, desde el desarrollo del pensamiento tecnolégico para la creatividad e innovacion en
la elaboracion de planes y proyectos, desarrollo y seguimiento de estrategias metodoldgica en
las areas del conocimiento y procesos de aula con tecnologias de punta, utilizando herramientas
para enriquecer los ambientes escolares y pedagdgicos a través del uso de las TIC, TAC Y TEP.
La Institucién cuenta con un dominio propio en Google Workspace/G-Suite con multiples
herramientas que enriquecen el desarrollo de los procesos escolares, facilitando el aprendizaje.
Talento Humano; Se analiza las caracteristicas del equipo de colaboradores de la institucion,
sus competencias y habilidades personales y profesionales, factores fundamentales para la
asignacion de funciones administrativas y académicas en todos los ciclos y areas, incluyendo lo
correspondiente a la jornada Unica.

Diagnéstico de la infraestructura y ambientes fisicos, determinando sus caracteristicas y
necesidades, para la prestacion del servicio educativo en todos las sedes y niveles, identificando
aquellos que se tiene como espacios propios para la media técnica y su proyeccion hacia la

jornada Unica.

Andlisis externo — autoevaluacion Institucional, Las variables a considerar son:

Factores econémicos de las familias que forman parte de la comunidad educativa: Ingresos,
madres cabeza de hogar, desempleo, vivienda.

Factores socio - culturales de las familias que forman parte de la comunidad educativa:
convivencia y relaciones, apoyo al proceso escolar, participacion.

Factores socio — culturales del sector: seguridad, relaciones, nivel de actitud, apoyo., alianzas,

convenios.
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e Factores politicos y legales: Politicas y leyes educativas, capacitacion recibida, apoyo financiero

e inversion

e Factores geograficos y demograficos: Acceso, ubicacion, caracterizacion de la poblacion,

e Factores de Capacidad Competitiva Externa: otras instituciones, calidad del servicio,

4.1.3. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

En la presente actualizacion del PEI, se considera como insumo de referencia la caracterizacion del

afio 2022. Desde el Comité de Calidad se decide actualizar la Caracterizacion Institucional cada 4

afios, por considerar, segun estadisticas anteriores, que la poblacién escolar no presenta alto

porcentaje de movilidad y cambio.

La caracterizacion nos permite identificar las particularidades de la comunidad educativa y el

contexto institucional; pudiendo definir las necesidades de atencion para prestacion de un servicio

educativo significativo, garante de una formacion integral; a través del desarrollo de acciones donde

se fortalezcan y respeten los factores culturales pluralistas y diferenciales, los DHSR y la politica de

inclusiva.

OBJETIVOS

Reconocer la realidad Institucional a partir de un proceso de caracterizacion que involucre a
cada uno de los estamentos de la comunidad educativa.

Identificar en cada uno de los estamentos institucionales sus principales caracteristicas y
condiciones de vida personal y profesional; elementos fundamentales como insumo para la
construccion de los Planes de Accion, POl y el PMI, orientados a la satisfaccion de las

necesidades institucionales.

Anexo 2: Caracterizacion Institucional 2022 - Ver cuadros estadisticos y andlisis de resultados
completos.
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4.1.3.1 CARACTERIZACION NUCLEO FAMILIAR - Resumen del documento original

La Institucion Educativa Rafael Navia Varon, de caracter oficial, brinda a la comunidad calefia un
servicio educativo integral que forma a los nifios, nifias y adolescentes, con influencia particular en
la Comuna 10 barrios Panamericano, Departamental y Santo Domingo, pertenecientes a estratos
socioeconémicos 3 y 4. En la Ultima caracterizacion institucional realizada (afio lectivo 2022), se
encontré que las familias de nuestros estudiantes (muestra aleatoria) de los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria y media técnica; en la gran mayoria, cuentan con un hogar
establecido por papa y mama - familia convencional (aproximadamente 52%), quienes comparten
sus obligaciones en el mantenimiento y la educacién de los menores. Seguidamente se ubican las
familias con madres cabeza de hogar (aproximadamente 26%), mujeres solas, algunas solteras y
con mas de un hijo, quienes son las responsables en todos los sentidos de sacar adelante su hogar
sin contar con el otro responsable que no cumple con su deber de padre. Incidiendo de manera
importante en la comunidad esta la cantidad de nifios y nifias cuya crianza ha sido delega en sus
abuelos, quienes hacen las veces de papa y mama incluso en lo econémico, (aproximadamente
10%), en el mejor de los casos el padre o la madre han viajado a otros paises y envian dinero para

el sostenimiento de sus hijos e hijas.

La no escolaridad de padres y madres es muy baja, correspondiendo aproximadamente a un 3%; el
analfabetismo puede considerarse muy bajo, sin embargo, los niveles de educacién mas altos,
corresponde a la educacién basica primaria en un 20% y un 41% para bachillerato. Los niveles de
formacion especializada y superior como el técnico (11%), Tecnolégico (8.5%) y universitario (9%)
son relativamente bajos; ubicando a la comunidad familiar de la Instituciéon en el rango educativo

basico, propio de la poblacién colombiana.

Laboralmente se encuentran tipos de capacitacién, en especial en aquellas personas que han
cursado los niveles de educacion primaria y bachillerato, como cursos de modisteria, albafiileria,
cerrajeria, peluqueria, carpinteria, etc. que constituyen la Unica forma de sustento familiar
(aproximadamente 50%), otra forma de actividad econémica corresponde a la de comerciante

independiente con 34% y el desempleo se ubica en el 8% de la poblacion general.
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SITUACION SOCIOECONOMICA

Analizando la situacién socioeconémica de las familias institucionales, se encontré que:

Aproximadamente el 74% de la poblacion escolar reside en la Comuna 10 especificamente en los
sectores de estrato 3 (75%); con ingresos econdmicos que en un 51% corresponden a un salario
minimo. Los padres que cuentan con ingresos entre dos a tres salarios minimos alcanzan un 34% vy
el grupo restante (8%) devengan mas de tres salarios minimos. Lo anterior permite concluir que los
hogares de las sedes de primaria se encuentran ubicados dentro del rango de pobreza lo que
coincide con el hecho de que la gran mayoria de estudiantes (63%) habitan en vivienda arrendada y

en casas de inquilinato.

Segun las familias encuestadas, las problematicas de mayor influencia y afectacion externa para los
hogares las constituyen la Inseguridad (49%) y la drogadiccién con todas sus influencias (30%),
siendo la poblacion escolar vulnerable a futuros problemas en este sentido; por lo que la Institucion
en su responsabilidad socioemocional y de formacion integral con nuestros estudiantes debe

abordarla a través de los diferentes proyectos e intervenciones dentro del curriculo.

La seguridad social en salud esta cubierta en un 68% por EPS particulares y un 22% a través del
SISBEN; la mayor deficiencia en la prestacion de este servicio basico y fundamental se presenta en
la atencion psicolégica; los padres manifiestan que cuando lo han requerido no hay garantia de
rapidez y continuidad lo que dificulta una ayuda eficaz y pertinente para la intervencién de problemas

y situaciones socioemocionales que afectan nuestra poblacion escolar.

Segun la opinién de los padres y madres de familia encuestados las relaciones intrafamiliares, a

pesar de todos los conflictos normales de la vida diaria, son muy buenas (40%) y buenas (35%), con

problemas de violencia y maltrato en su mayoria verbal un 25% aproximadamente. algunas de las

caracteristicas encontradas de forma general son:

. La clave del éxito en la sana convivencia es el amor, la buena comunicacién, dialogo y la tolerancia.
Para la solucion de conflictos los padres y madres requieren una intervencion basada en

explicaciones y consejos, donde el afecto y la tolerancia permiten alcanzar soluciones adecuadas.

. El buen ejemplo y el respeto de pareja son valiosas herramientas de armonia

. Hay algunos casos de agresividad especialmente entre la pareja, que se refleja en los menores,

quienes se ven afectados por el maltrato fisico y verbal.

. ElI 82% de las relaciones y responsabilidades en el hogar recaen en las madres, en especial en

aquellas donde se constituyen en cabeza de hogar
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. El padre delega funciones de crianza, limitAndose solo al factor econémico, se encuentran altos
niveles de abandono y formacién de nuevos hogares, obligando al menor a convivir con madrastras
y padrastros, que en ocasiones dificultan la convivencia.

. En los jévenes se manifiestan con mayor frecuencia casos de agresividad, con comportamientos

de rebeldia e irrespeto a la autoridad de los mayores.

APOYO ACADEMICO Y RELACION INSTITUCIONAL

En la educacion primaria se vivencia un gran apoyo en el hogar para con los nifios y nifias dentro
del proceso educativo; siendo la madre quien realiza esta actividad casi diariamente (70%) y con
poca colaboracion del padre quien al parecer no tiene tiempo para intervenir en las actividades
escolares. Este porcentaje se reduce notablemente en los grados superiores del bachillerato por la
poca formacién académica de los padres y madres, razon por la cual es dificil acompafiar y orientar

un proceso escolar avanzado.

La opinidon de padres y madres encuestados sobre la calidad de la educacion recibida por sus hijos
es valorada como excelente en un 52% y como buena en un 45%. Consideran que la educacién en
valores y el trato que reciben de la gran mayoria de los docentes les garantiza una formaciéon como
personas de bieny seguras de si. Para el bachillerato la excelencia es reemplazada por la valoracion
buena alcanzando un 55%. Que segun los encuestados puede mejorarse si se eleva el nivel de
exigencia en el proceso educativo por parte de los docentes y se aplican los criterios de
corresponsabilidad en el hogar.

Les agrada la forma cordial como son tratados en las escuelas a pesar de la seriedad de algunos
docentes, hay casos puntuales que difieren de este concepto y que deben ser tenidos en cuenta
para garantizar la excelencia. Sugieren que el bachillerato haya mayor proteccién en las horas de

descanso y en los espacios comunes por parte de los docentes.

En general la educacion recibida se caracteriza por la atencion y el buen trato, la comunicacion y la

continuidad en los procesos.

Al realizar un diagndstico y caracterizacion de los hogares en relacion con los recursos tecnoldgicos
como apoyo al proceso educativo, se encontré que la gran mayoria (90%) cuentan con al menos un

equipo (computador o celular) y conectividad; por tanto se decide:
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Que se continua con el uso pedagogico y permanente de la G Suit institucional:
(Classroom, Drive, Meet, Calendario, correo, etc.), bajo el dominio propio
...@ietirafaelnaviavaron.edu.co, con herramientas de apoyo para el aprendizaje, cuando
la situacién o modalidad pedagégica lo requiera segun lo dispuesto por el Manual de
Convivencia y el SIEE — poblacion vulnerable.

Continuar con el uso del correo institucional para docentes directivos, administrativos y
estudiantes como medio oficial de comunicacion e informacién y de acceso a las

diferentes herramientas de la G-Suite.
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5. RUTA DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

AUTOEVALUACION 2023 Y PLAN DE MEJORAMIENTO - PMI 2024 - 2026

5.1. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL — MATRIZ DOFA 2023

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES (de mejora continua)

e Los estudiantes manifiestan que las relaciones con los
docentes son autoritarias y severa (8%), indiferentes,
con poco interés por los conflictos y necesidades y
apoyo académico (9%)

e Las Relaciones entre pares escolares son regulares
19%

e Desinterés y poca responsabilidad por parte de algunos
estudiantes frente a su proceso educativo,
(incumplimiento, falta de apropiacién de saberes,
mentiras — a veces apoyadas por los padres o adultos
en el hogar, etc.).

e Falencia en la apropiacion para la implementacion
unanime de los criterios establecidos en Manual de
Convivencia, en promocién, prevencion, atencion y
seguimiento de situaciones y condiciones tipo I, 1l y IlI,
aproximadamente en un 20% - en mejora.

e Falencia en la apropiacion e implementacion de los
criterios establecidos en el SIEE aproximadamente en
un 20%

e Dificultad para hacer seguimiento a los egresados

e El 70% manifiestan que el acompafiamiento por
parte de la familia es permanente, alto compromiso
de apoyo y formacion que incide en el buen
desempefio escolar.

e Desarrollo de practicas pedagdgicas de aula
innovadores por Unidades Didacticas Integradoras —
UDI, con texto eje integrador y transversal y
Proyectos de Integracion Curricular — PIC, mediado
por la practica textual — mejora buscar puntos de
encuentro y hacerlo extensivo a toda la Institucién.

e Desarrollo de procesos pedagdgicos significativos
por proyectos de aula articulados e integrados en
bachillerato

e Desarrollo de acciones y actividades articuladas
desde los PPT e Institucionales, favoreciendo el
desarrollo integral, la inclusion y los DHSR.

e Formacion tecnoldgica para docentes, padres y
estudiantes — equipo TIC

e Criterios y procedimientos para la prestacion del
servicio educativo desde lo pedagdgico -
planeacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion
escolar.

e Criterios y procedimientos para la prestacion del
servicio educativo seguro — Plan de seguridad
Institucional

e Construccion y solicitud de aprobacion del plan de
jornada Unica gradual empezando por la media
técnica

FORTALEZAS

AMENAZAS

e Relaciones institucionales el 70.6% manifiesta que son
cordiales y respetuosas.

e E1 90.7% manifiesta estar muy satisfecho con el servicio
educativo.

e Compromiso y responsabilidad del talento humano

e Compromiso y responsabilidad de un alto nimero de
familias en relacion con el proceso educativo de sus
hijos.

e Desarrollo de competencias desde todos los planes de
areas, asignaturas, proyectos de aulay PPT; articulados
e integrados; favoreciendo la formacion integral
cognitiva, personal, social.

e Formacion para el campo laboral desde la modalidad
técnica industrial.

e Fortalecimiento de las areas académicas en la media
técnica, favoreciendo el desarrollo de competencias que
faciliten el ingreso a la educacion superior a través de la
implementacion del Plan de Normalizacién.

e Manejo de conflictos, maltrato en las familias y
situaciones que afectan a los menores, sus
emociones, estado mental y fisico.

eEl 30% de estudiantes con problemas de
acompafiamiento, apoyo y formaciéon en el hogar
que afecta el desarrollo del proceso escolar, por
parte de la familia — desinterés familiar.

e Las dificultades socioecon6micas que afectan a las
familias y que se refleja en el desinterés ante la
institucion y sus procesos

e Movilidad e inestabilidad de las familias, provocando
el traslado de estudiantes y favoreciendo la
desercion escolar

e Problemas con la cobertura educativa que provocan
la reduccion de estudiantes en las aulas de la
institucion al igual que en otras del sector oficial.

e Recursos financieros escasos para la prestacion del
servicio educativo
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5.2 ANALISIS SITUACIONAL FACTORES CONJUGADOS - MATRIZ DE IMPACTO

IMPACTO IMPACTO
FORTALEZAS A M |B | OPORTUNIDADES A M B
(de mejora continua)
e Valores y principios, X . Formacion institucional - X
personales e institucionales gutoformacié_q, para la apropiacién e
e Directrices de planeacién, | X implementacion de: manual de
desarrollo v sequimiento Convivencia, SIEE, herramientas
y .’g . tecnoldgicas, mejoramiento de las
e Formacion integral X practicas pedagogicas, construccion de
° CU|tU(a organlzaglonal X recursos para el aprendizaje, etc.
e |doneidad profesional X . Construccion, apropiacion e
e Compromiso del Gobierno implementacién de procedimientos y
escolar X protocolos para la prestacion del X
e  Compromiso del talento servicio educativo desde lo
humano pedagdgico, la seguridad y el bienestar
o Satisfaccion estudianti escolar
austaccion estudial ° Escuela de familia, para el
e Planesy Proyectos apoyo en los hogares, fortaleciendo el
pedagOQ!COS' experiencias X manejo de conflictos y situaciones de | X
pedagdgicas significativas convivencia al igual que del apoyo y
e Buenas relaciones X acompafiamiento en el proceso
e Plan de normalizacion para | X educativo y _
la media técnica. ° Aprobacion plan de jornada | x
Unica gradual — media técnica
IMPACTO IMPACTO
DEBILIDADES AMENAZAS
A |M B A M B
. Recursos financieros bajos
para la satisfaccion de las|X e Las dificultades (pequefio porcentaje)
necesidades institucionales. socioecondmicas que afecta a las
° En algunos casos se familias en la situacion actual y
presentan poca sensibilidad docente permanentemente, que se refleja en |
. el desinterés ante la instituciéon y sus
(algunos) frente a las necesidades procesos
personales y formativas de los X
estudiantes. e Problemas con el manejo de los
° En algunos casos se conflictos intrafamiliares, afectando la | X
presentan poca sensibilidad entre X salud mental y en ocasiones fisica de
pares escolares. los estudiantes
e Bajos recursos econémicos para X
satisfacer las necesidades
institucionales, en dotacion e
infraestructura.

Cuadro 9: Matriz de Impacto Institucional

Conforme a la priorizacién obtenida, segun el impacto institucional, se determinan las acciones a

incluir en el PMI 204 — 2026
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5.3 VENTAJAS INSTITUCIONALES

e Servicio educativo integral incluyente de calidad - eficacia, eficiencia, innovacion y pertinencia
e Satisfaccién a la comunidad educativa — estudiantes y padres leales y motivados por la

educacion que satisface sus necesidades contextualizadas - Formacion Integral — 4 pilares

FACTORES CLAVES DE EXITO RAFAELIANO

IMAGEN INSTITUCIONAL.
FORMACION INCLUSIVA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL:
e Formacion académica - disefio curricular articulado e integrado, plan de
normalizacién para la media técnica, experiencias pedagdgicas significativas (facilita
acceso a la educacién superior).
e Formacién técnica y tecnolégica.
o formacion socioemocional — actitudinal personal y social.
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:
e Planeacion estratégica y operativa coherente y articulada para el desarrollo
institucional y pedagdgico.
Proyectos pedagoégicos transversales e institucionales, apoyo al desarrollo integral y
la educacion socioemocional.
e Manejo adecuado de situaciones de convivencia, segun la norma y el Manual de
Convivencia.
GESTION DE LA CALIDAD:
e Desarrollo ruta de mejoramiento continuo
e Revision y actualizacion de procesos, procedimientos y documentos.
CULTURA ORGANIZACIONAL, RELACIONES INTERPERSONALES
E IDONEIDAD PROFESIONAL:
e Compromiso, pertenencia y seguridad escolar y laboral
e Lealtad de los estudiantes — satisfaccion
PROYECCION COMUNITARIA:
Escuela de familia, servicio social, alianzas y convenios
CONSTRUCCION Y SOLICITUD DE APROBACION PLAN DE JORNADA UNICA:

¢ Media técnica y gradual sede Panamericana
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5.4 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PMI 2024 - 2026

RESUMEN (documento completo como anexo al PEI)

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2024 — 2026 (resumen)

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

OBJETIVO

INTERVENCION (al momento
actual)

FUENTE Y
RESPONSABLES

Manual de Convivencia:
1.1. Revisiény
actualizacion a
través de adendas.
Socializacion,
apropiacion e
implementacion de
rutas y criterios
establecidos.

1.2.

Verificar la pertinencia del Manual
de convivencias frente a las
necesidades y demandas
institucionales, para la apropiacion
e implementacién

. Adenda para la ampliacién en la
aplicacion del decreto 1421 y
1470 (Apoyo a la poblacion
vulnerable, segin manual de
convivencias y cobijados por
estos Decretos

. Seguimiento de
implementacion acorde con lo
establecido.

Autoevaluacion
Institucional
Informes del CECO

Consejo Directivo
Comité de Calidad

Sistema Institucional de
Evaluacién de los
Estudiantes — SIEE
2.1. Revision y
actualizacion del
documento actual.
2.2. Aprobacion,
socializacion y

Revisar y actualizar el documento
actual, acorde con las
necesidades y el contexto actual.

. Conformacién del equipo de
intervencion.

Revisibn de la norma vy
sugerencias de actualizacion

Diagnéstico situacional
y PEI

Consejo Académico
Comité de actualizacién
y aprobacion Consejo
Directivo

apropiacion de los
criterios
establecidos.
Promover y compartir . Socializacion de las Autoevaluacion
Mejoramiento de las | experiencias pedagdgicas experiencias pedagdgicas Institucional
practicas pedagdgicas, | significativas contextualizadas que propias . Resultados pruebas
aplicando los criterios | propendan por el desarrollo de | . Analisis de los resultados de las saber

acciones de articulacién,
integraciéon y jornada
Gnica.

competencias vy habilidades
cognitivas, procedimentales 'y
socioemocionales.
. Mejorar los resultados de las
pruebas externas.

Propiciar espacios para el
desarrollo de actividades
articuladas de formacion integral
desde los proyectos PPT e
institucionales, catedras y
aprovechamiento del tiempo libre.

pruebas saber

. Seguimiento, validacion y plan

de mejoramiento de las areas y

proyectos

. Planeacién y ejecucion del plan

de normalizacion para la media

técnica — ajuste al plan de

estudios y disefio curricular.
Construccion del plan de

jornada Unica — actualizacion y

ajustes al PEI

. Resolucion Plan de
Normalizacioén,
establecido segun la
Resolucion No.
4143.010.21.0.01346
de marzo del 2021
. 2105 jornada Unica

Responsables:
Directivos docentes,
Comités de areas 'y

Proyectos, Comité de
Calidad.

PLAN DE SEGURIDAD
INSTITUCIONAL

. Seguridad escolar
Seguridad Laboral

. Seguridad de espacios y
ambientes escolares
Seguridad
socioemocional

Articular e integrar los
componentes del plan de
seguridad institucional, para su
operatividad en pro de la
convivencia pacifica y un mejor
clima organizacional.

. Contribuir con los hogares en el
manejo de relaciones

. Planeacién y operatividad de
los componentes del Plan de
Seguridad Institucional,
articulado e integrado:
Dentro del Plan de Seguridad
Escolar se realizan las acciones
propuestas: para el talento
humano se conforma el

Autoevaluacion
Institucional
Normatividad actual.

Ley 2383 DE 2024 -
Educacion
socioemocional
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intrafamiliares, propiciando un
mejor ambiente para la formacion
socioemocional de los menores de
edad.

COPASST segun lo dispuesto
en el Decreto 1655/2015 y el
Comité de Convivencia Laboral;
desarrollando las acciones
programadas que enriquecen el
climay el bienestar laboral; el
Comité del PPT Seguridad
Escolar, programa y desarrolla
acciones en pro del bienestar
fisico, socioemocional y
relacional de los estudiantes, a
través de campafias, talleres,
charlas con entes externos e
internos; se implementan los
criterios establecidos en el
Manual de Convivencia; para las
familia se desarrollan
acciones desde la Escuela de
Familia en pro del bienestar de
los hogares
. Planeacion y operatividad de la

escuela de familia

Proyectos Pedagogicos
Transversales (PPT) e
Institucionales.
Desarrollo de areas y
catedras — actividades
integradas.

Responsables:

Directivos, Comités de
Proyectos, Areas, vy
actividades integradas.

Planeacion, organizacion
y operatividad de la
jornada Unica para la
media técnica — grados
10°y 11°

5.1. Infraestructura
5.2. Talento humano

5.3. Componente
pedagdgico

5.4. PAE

5.1. Hacer el diagnéstico
situacional de la planta fisica
y dependencias necesarias
para la implementacién de la
jornada Unica

5.2. Reorganizacion del talento
humano — docentes acordes
con la nueva intensidad
horaria y plan de estudio,
propuestos para la jornada
Unica.

5.3. Retomar la planeacion de las
areas y proyectos —
actividades que forman parte
de la jornada Unica,
replanteando los
componentes del curriculo,
contenidos y metodologia en
estos nuevos ambientes de
aprendizaje, favoreciendo y
fortaleciendo el desarrollo de
competencias cognitivas y
socioemocionales.

5.4. Brindar a los estudiantes de
jornada Unica un plan de
alimentacion escolar en
modalidad almuerzo a través
del PAE — Decreto 2105,

Art. 2.3.3.6.1.4 numeral 2

Definicion de los espacios
institucionales y sus
caracteristicas, acorde con las
necesidades de la jornada Unica.

Determinacion de las
necesidades y formas de
adecuacion.

Reorganizacién de los espacios
para la implementacion.

. Reuniones y acuerdos con el
talento humano para la
implementacion de la jornada
Unica.

. Entrega de horarios, nueva
carga académica.

. Revision y adaptacion del
disefio curricular y ajustes a las
practicas de aula.

. Construccion de procedimiento
operativo (previa aprobacion
para la implementacion de la
jornada Unica:

Estudiantes, grado y namero,
espacios y ambientes
pedagogicos especificos,
horarios de desarrollo curricular,
horarios y espacio de almuerzo
— distribucioén de restaurantes,
responsables de custodia 'y
cumplimiento para el desarrollo,
etc.

Plan de Normalizacion
media técnica
Decreto 2105 de 2017

Responsables Consejo
Directivo, Consejo
Académico vy directivos
docentes
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6.1 CICLO DE CALIDAD - PHVA PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO

En LA INSTITUCION EDUCATIVA RAFAEL NAVIA VARON, La coherencia y la articulaciéon entre

la Planeacion Estratégica Institucional - PEI y su accion, constituyen un factor clave de éxito que

determina la calidad de las Gestiones y Procesos. Sin embargo, en aras de garantizar el

cumplimiento de todas las etapas para el Mejoramiento Continuo; se enfatiza en la implementacion

del Ciclo de Calidad — Planear — Hacer- Verificar — Actuar para avanzar = PHVA:

P — Planear, estableciendo con claridad los Objetivos, las Metas y los Indicadores para cada
Gestion y Procesos; acordes con el Direccionamiento Estratégico, garante de un servicio
educativo integral incluyente de calidad, pensado para satisfacer las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa, la formacién de nifias, nifios y jévenes,
haciéndoles competentes para el desarrollo de su proyecto de vida en lo personal, social,

profesional y laboral.

H — Hacer, ejecutar, implementar, las acciones y actividades planeadas en cada una de los
Procesos Institucionales y sus procedimientos; en el desarrollo de los planes operativos
Institucional, de Areas y de Ciclos (en Béasica Primaria), en los Proyectos Pedagdgicos e
Institucionales Transversales, las Experiencias Significativas de Aula, y demas, que
complementen un proceso educativo que aplica principios de articulacion, integracién y

transversalidad de saberes en el conocer, hacer y convivir.

V- Verificacion de la operatividad institucional y del alcance de metas a través de la
cuantificacién de los indicadores formulados y reflejados en los resultados obtenidos en
cada uno de los Procesos, segun la planeacion formulada. En la practica Rafaeliana

encontramos dos momentos de verificacién, uno a través del seguimiento al desarrollo de
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los Planes y proyectos de Accion en las semanas de desarrollo institucional, para lo cual se
utilizan los formatos pertinentes en cada caso, este primer momento es de gran importancia
al permitir controlar, revisar los avances, y superar debilidades para mejorar periédicamente
cuanto sea necesario. Un segundo momento, el Proceso de Autoevaluacion Institucional
desarrollado al finalizar el afio lectivo y siguiendo los parametros de la Guia 34, que propone

la Ruta Para el Mejoramiento Institucional.

e A- Actuar para mejorar; con los resultados obtenidos en V como materia prima se elabora
el Plan de Mejoramiento Institucional - PMI y los Planes de Mejoramiento en cada uno de
los Ciclos, Areas, Proyectos Pedagdgicos e Institucionales. Este actuar para mejorar
retroalimenta el Plan Estratégicas Institucionales. — PEI, en otras palabras, “resume la vida

institucional”

Este accionar ciclico se desarrolla con la participacién de representantes de cada uno de los
estamentos Rafaelianos. Cada quien de manera comprometida aporta al Mejoramiento Continuo
Institucional su talento humano, es decir, el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y
competencias que le caracterizan y que le permiten desempefiarse conforme a las necesidades y
reguerimientos historicos y del contexto — ahora se viven un reto que la Institucién y sus miembros
hemos afrontado con un alto sentido de pertenencia y responsabilidad, dando lo mejor en esta
emergencia econdmica, social y ecoldgica que exige un nuevo accionar — aprendizaje en casa y/o

alternancia con directrices, protocolos y procedimientos propios.

6.2 ORGANIZACION INSTITUCIONAL — GESTIONES Y PROCESOS INSTITUCIONAL

La Institucién Educativa organiza los componentes institucionales en 4 grupos de Procesos, asi:




B

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DE EDUCACION

TECNICA
RAFAEL NAVIA VARON

INSTITUCION EDUCATIVA
INDUSTRIAL

INSTITUCION EDUCATIVA

TECNICA INDUSTRIAL k
- //" PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
, PE|
\‘/,
WA Versién | Fecha: Pagina Cédigo:
.04 2014/05/02 40de 125 | RNV-PL-DE - 01

e Procesos Estratégicos: Corresponden a este grupo los Procesos encargados de direccionar

estratégicamente la vida institucional desde su Identidad — Filosofia, y de implementar y

mantener el Sistema de Gestion Integrado que garantice la calidad de su desarrollo.

e Procesos Misionales: Incluyen todos los Procesos que proporcionan el resultado previsto por

la institucién — servicio educativo incluyente de calidad por su formacion integral- en

cumplimiento de su razon de ser como ente social.

e Procesos de apoyo: Corresponde a todos aquellos que proveen los recursos necesarios para

el cumplimiento de la Mision Institucional, en fisicos, econémicos y de talento humano.

El Seguimiento y el Mejoramiento Continuo, como accion directa sobre cada uno de los

Procesos, corresponde a todas las actividades desarrolladas para su seguimiento, control y

autoevaluacioén, como materia prima para la formulacién de mejoras, en cumplimiento con los

objetivos e indicadores de gestién propuestos.

PROCESOS INSTITUCIONALES RAFAELIANOS

PROCESOS — GESTION
NORMA TECNICA DE CALIDAD

GESTION GUIA 34

CONTINUO se realizan a todos los Proceso.

GESTION
e ESTRATEGICOS DIRECCIONAMIENTO DIRECTIVA
ESTRATEGICO
GESTION DE LA CALIDAD
GESTION
e MISIONALES ACADEMICA — TECNICA ACADEMICA
GESTION COMUNITARIA DE LA COMUNIDAD
GESTION FINANCIERA
e DEAPOYO GESTION DEL TALENTO ADMINISTRATIVA Y
HUMANO FINANCIERA
GESTION DE ADMISIONES Y
MATRICULA
Las acciones de SEGUIMIENTO Y MEJORAMIENTO RUTA DE

MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL
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6.3 GESTION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El desarrollo estratégico de la INSTITUCION EDUCATIVA permite la Planeacion concertada y
precisa de cada uno de sus Procesos o Gestiones (segun la Guia 34) que la conforma, de acuerdo
con su Direccionamiento Estratégico. La Comunidad educativa cuenta con una Identidad institucional
gue constituye su pensamiento filoséfico compartido, Mision, Vision, Principios y Valores,
generadores de una Politica, Objetivos e Indicadores de Calidad; garantizan el saber qué se es, qué
se hace, como se hace y para qué y quien se hace, identificando las necesidades y expectativas de

accion, como se expuso en el diagndstico situacional.

6.3.1 MISION
Satisfacer las necesidades y expectativas de los nifios, nifias y jovenes de la ciudad de Santiago de

Cali; prestandoles un servicio educativo garante de su formacién integral, basado en el desarrollo de
competencias en el saber: conocer, hacer, convivir y ser; a través de su modalidad técnica industrial
ensus especialidades de Disefio y Medios Visuales, Electricidad y Electronica, Mecanica Automotriz

y Sistemas; cumpliendo con sus politicas y objetivos de calidad e inclusion.

6.3.2 VISION
Ofrecer un servicio educativo incluyente y de calidad para la formacion integral de sus estudiantes

con su modalidad Técnica Industrial, aportando a la comunidad personas competentes para su

desemperio y desarrollo personal, social y laboral.

6.3.3 POLITICA DE CALIDAD
Como equipo de trabajo estamos comprometidos con la satisfaccion de las necesidades y

expectativas de formacion académica, técnica, personal y social de nuestros nifios, nifias y jovenes,

ofreciendo un servicio educativo integral, promoviendo el Mejoramiento Continuo.
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6.3.4 OBJETIVOS DE CALIDAD

Ofrecer un servicio educativo incluyente de calidad, garante de la formacion integral de los nifios,
nifias y jovenes de Santiago de Cali.

Fortalecer los procesos de formacion escolar, desarrollando competencias basicas, laborales y
ciudadanas en los estudiantes, posibilitando el alcance de su proyecto de vida personal,
profesional y laboral.

Satisfacer las necesidades, intereses y expectativas de los diferentes estamentos institucionales
(docentes, estudiantes, padres, etc.), a través del desarrollo de procesos innovadores,
contextualizados que brinde seguridad y bienestar para todos.

Construir, apropiar e implementar criterios, directrices y acciones, temporales o permanentes,
que permitan la prestacién del servicio educativo, segun las exigencias del momento, para la
presencialidad y en casos especiales, como lo determina el Manual de Convivencia en su Art.99.
Potenciar y favorecer el desarrollo de competencias y habilidades personales y laborales del
talento humano, facilitando espacios de formaciéon y socializaciéon que incidan en el clima
institucional y escolar.

Propender por la permanencia de la poblacion escolar, acorde a la capacidad institucional, segin
la infraestructura y talento humano.

Elaborar y desarrollar el Plan de Normalizacién para los grados 10° y 11°, orientado por la
Secretaria de educacion Distrital, modificando el Plan de Estudios y ampliando la intensidad
horaria en algunas areas académicas.

Construir y presentar para su aprobacion ante la SED el Plan de Jornada Unica, segin lo
dispuesto en el Decreto 2105 de 2017.

Optimizar los recursos financieros disponibles, para la satisfaccion de las necesidades

institucionales en cada uno de los procesos.
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6.3.5 MATRIZ INSTITUCIONAL DE OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS.

OBJETIVO

INDICADORES (medicion)

PROCESO AFECTADO

Ofrecer un servicio educativo incluyente
de calidad, garante de la formacion
integral de los nifios, nifias y jévenes de
Santiago de Cali.

1.Eficacia: Manual de
Convivencia.

2.Resultado: Autoevaluacion Institucional
3. Eficiencia: Seguimiento y validacion
PMI

implementar

Direccionamiento
Gestién de Calidad

Estratégico vy

Fortalecer los procesos de formacion
escolar, desarrollando competencias
basicas, laborales y ciudadanas -
socioemocionales en los estudiantes,
posibilitando el alcance de su proyecto
de vida personal, profesional y laboral.

1.Resultado: andlisis y mejora Prueba
Saber — ICFES

Direccionamiento Estratégico,
Académica Técnica

2.Eficiencia:  Desarrollo del Plan de
Normalizacion para la media técnica,
fortaleciendo el plan de formacion integral
— cognitiva y socioemocional

Direccionamiento
Académica Técnica

estratégico,

3. Resultado: Estudiantes promovidos

Académica Técnica
Comunitaria

Satisfacer las necesidades, intereses y
expectativas  de los  diferentes
estamentos y miembros de la Institucion
educativa (docentes, estudiantes,
padres, etc.), a través del desarrollo de
procesos innovadores y
contextualizados, que brinde seguridad
y bienestar para todos.

1. Resultado: Asistencia padres de
familia

Direccionamiento Estratégico,
Calidad,
Académica Técnica, Comunitaria

2. Eficacia: Clima institucional — plan de

Talento Humano

Garantizar la permanencia de Ila
poblacidn escolar, acorde a la capacidad
institucional en infraestructura y talento
humano.

seguridad
1. Eficiencia: Satisfaccion de
estudiantes y padres de familia con

el servicio

Admisiones y Matriculas

Optimizar los recursos financieros
disponibles, priorizando las
necesidades, para la satisfaccion

institucionales en cada uno de los

Procesos.

1. Efectividad: Ejecucion presupuestal
anual

Financiera

Construir y presentar para su aprobacion
ante la SED el Plan de Jornada Unica,
segun lo dispuesto en el Decreto 2105
de 2017.

1. Resultado: aprobacion para la
implementacion

Direccionamiento Estratégico,
Académico Técnica
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6.3.6 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

PRINCIPIO FUNDAMENTAL: EL COMPROMISO Y EL DIALOGO

Como FAMILIA RAFAELIANA, nuestro compromiso es la excelencia institucional, actuando con

rectitud, transparencia y dinamismo en el cumplimiento de nuestra responsabilidad; dentro del

respeto a la diferencia y la dignidad, buscando solucionar los conflictos a través del dialogo y la

concertacién. En concordancia con este principio de vida institucional, el Manual de Convivencia

define el método de Verdad, Justicia Reparacién y no Repeticion — MVJRR, como la guia

para la atencién de cualquier condicién o situacién, siempre pensando en alcance de una

convivencia pacifica.

VALORES

RESPONSABILIDAD: Cumplir con los deberes, compromisos y obligaciones; aceptando
completamente las consecuencias de decisiones y acciones. La responsabilidad facilita el
desarrollo maximo de mi potencial.

RESPETO: Reconocer el valor de cada quien, en su persona y su propiedad, considerando
la existencia de la dignidad humana, del entorno y de los bienes ajenos al momento de actuar
y decidir.

HONESTIDAD: Desarrollar cualquier accion humana con rectitud, transparencia y sentido
de pertenencia. La honestidad en nuestras acciones garantiza la tranquilidad de conciencia.
JUSTICIA: Reconocer a cada quien lo que le corresponde por sus derechos, necesidades,
y responsabilidades. La Justicia nos hace equitativos.

SOLIDARIDAD: Interés y apertura hacia la comunidad, hacia el servicio a los demés y la
participacion social, para el logro del bienestar comun. La solidaridad nos hace sensibles y

facilita el servicio a los demas.
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e TOLERANCIA: Reconocer la diferencia; valorar, respetar y aceptar a las otras personas con
su forma de pensar y de actuar, aunque no lo compartamos. La tolerancia propicia el didlogo
y los acuerdos de accién para una mejor convivencia.

e INCLUSION: Valorar la diversidad cognitiva, social, cultural, étnica, sexual y personal, que
hace parte de nuestro entorno y asumir un compromiso significativo dirigido a dimensionar
al ser indistintamente de su particularidad y necesidades. Respetamos las diferencias y
ofrecemos una educacion de calidad para todos y todas segun lo dispuesto en las normas

vigentes, la caracterizacion del contexto y los requerimientos del momento.

6.3.7 ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Para el alcance de los Objetivos Institucionales, el talento humano juega un papel protagénico como
lideres en el desarrollo de las Gestiones y los Procesos, sus competencias personales y
profesionales garantizan el cubrimiento de los diferentes campos y perfiles de accion. La Estructura
Organizacional muestra esta relacion de colaboracién y dependencia para el cumplimiento de cada

rol.

ORGANIGRAMA
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA INDUSTRIAL RAFAEL NAVIA VARON

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI
T

- CONSEJO DIRECTIVO

ZESO i RECTOR
I COMITE ESCOLAR DE
[ CONVIVENCIA
PERSONAL ADMINISTRATIVO
| COORDINADORES CONSEJO ACADEMICO
SECRETARIA I SECRETARIA
ACADEMICA 1 RECTORIA |
TESORERO 1 JEFES DE AREA DIRECTORES DE

GRUPO

ALAMCENISTA 1 l
DOCENTES

SERVICIOS |
GENERALES

CONSEJO DE PADRES
| CONSEJO DE PERSONERO
ESTUDIANTES ESCOLAR

PADRES MADRES DE

FAMILIA ESTUDIANTES
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6.3.8 DOCUMENTOS DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Proceso de Direccionamiento Estratégico liderado por el Rector, construye, con la participacién

del Comité de Calidad, todos los documentos que direccionan el funcionamiento institucional en

concordancia con las normas generales del estado, las directrices del MEN y la SEM y aquellos que,

de conformidad con la Misién y Politica de Calidad e Inclusién, son necesario para el cumplimiento

de los Objetivos e Indicadores propuestos:

DIRECCIONAMIENTO DE PLANES, DOCUMENTOS Y COMITES -

e Plan Estratégico Institucional — Proyecto Educativo Institucional — PEI

e Plan de estudios (documento anexo)

e Politica de Inclusién

e Rendicidn de cuentas semestral (documento anexo)

e Ruta de Mejoramiento Institucional: Autoevaluacién Institucional, Plan de mejoramiento

institucional — PMI, seguimiento y validacién (documento anexo)

e Mapa de Riesgos Institucional — Programa de Seguridad y Bienestar Institucional

(documento anexo)

e Mapa Estratégico de Objetivos e Indicadores (en este documento)

e Manual de Convivencia- Rutas de Atencién Integral para la Convivencia Escolar y el

Debido Proceso Institucional — Ley 1620 y Decreto 1965 (documento anexo)

e Cronograma Institucional de Actividades — cada periodo escolar

e Seguimiento, Control y validacion alos Procesos, Planes y Proyectos.

e Manual de Comunicacién en Informacion Institucional (documento anexo)

e Manual de Funciones, Perfiles y Competencias (documento anexo)

e Plan de Normalizacion — media técnica (documento anexo)

e Plan de jornada Unica gradual para la media técnica — por aprobar
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e Manual de Identidad Institucional (documento anexo)

e Normograma (documento anexo)

Todos los originales de los documentos relacionados en el Direccionamiento Estratégico — Gestion

Directiva, se encuentran como archivos digitales anexos al PEI y algunos en la pagina web

http://ietirafaelnaviavaron.edu.co/

Comités de actividades docentes - Cada uno conformado por un equipo, liderado por uno
de sus miembros, con las siguientes responsabilidades, segun le corresponda:

Planear, coordinar la ejecucion, hacer el seguimiento, evaluar, socializar y construir acciones
de mejora a los Proyectos Pedagogicos Transversales e Institucionales - Comités de
Proyectos

Construir los planes de areas, revisar y evaluar su ejecucion en relacién con los planes de
aula, socializar y elaborar el plan de mejoramiento de cada area - Comités de Areas
Planear, desarrollar, hacer seguimiento y valoracién a la Ruta de Mejoramiento Institucional,
segun lo establecido en la Guia 34 y el sistema de Gestién de Calidad, colaborando en la
actualizacion de los documentos Institucionales (PEI, SIEE, Manual de Convivencia, etc.) -
Comité de Calidad.

Dada la situacion de emergencia y como una forma de responder ante la necesidad de
actualizacion en las herramientas tecnolégicas, se cred el Comité Equipo TIC, que continua
liderando el acompafiamiento y formacion institucionales, para el uaso de las herramientas

de G-Suite.

Los diferentes Comités estan agrupados y liderados por un Directivo Docente, quien le apoya y

orienta en su responsabilidad dentro del desarrollo institucional.
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6.4. GESTION DE LA CALIDAD

La Gestion de la Calidad es una estrategia orientada a crear conciencia de calidad en los
colaboradores institucionales, reflejada en toda accién y actitud, propias de los Procesos que
desarrollan.

Con el lema “La Calidad no es un accidente, es el resultado del esfuerzo inteligente y
mancomunado”, la Institucion expresa su pensamiento y compromiso de participacion, construyendo
su propio modelo a partir de las experiencias cotidianas con el apoyo de referentes teéricos;
orientando su esfuerzo personal y profesional al cumplimiento de los criterios de establecidos.
Considerando todos los elementos que constituyen la Calidad Institucional, desde el cumplimiento
de las normas y directrices generales hasta el desarrollo de los Procesos Misionales, razén de ser
institucional, se formaliza el Comité de Calidad, conformado por los Directivos docentes, y 4 docentes
(uno por cada sede de basica primaria y uno por cada jornada de secundaria), liderado por quien
en su funcién colabora en la construccién, desarrollo, seguimiento y validacién el Proyecto del
Comité, segun el cronograma establecido. Entre sus funciones estan:

e Dirigir y evaluar el desempefio institucional en términos de calidad y satisfaccion en la
prestacion de un servicio educativo incluyente — cumplimiento de Obijetivos, Politica de
calidad E Inclusion.

e Liderar la planeacién, implementacion, seguimiento y validacién de la Ruta de Mejoramiento
Institucional, segun la Guia 34 y los procedimientos internos — Autoevaluacion, DOFA, Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI).

e Actualizar periddicamente (cada 4 afios) el documento escrito PEI, con toda la vida
institucional — contextualizada en sus Gestiones, Procesos y Planes y Proyectos.

e Apoyar en la construccion de procedimientos, protocolos, formatos, etc. Que contribuyan

con el buen desarrollo Institucional
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e Apoyar la actualizacion y contextualizacion del Manual de Convivencia, SIEE, Programa de
Seguridad y demas documentos o Guias Institucionales, con contribuyan con la aplicacién
de lo dispuesto en las normas vigentes y la satisfaccion de las necesidades en la prestacion

del servicio educativo incluyente de calidad.

El Comité de Calidad propende por la sostenibilidad del Sistema de Gestiéon Integrado — SGl,
sensibilizando en la importancia de contar con una forma organizaday clara de cumplir el ciclo PHVA,
procurando caracterizar y armonizar los Procesos Institucionales, eliminando la individualidad de las
Gestiones, garantizando la claridad de los criterios y procedimientos institucionales, desde lo
dispuesto en el PEI, Manual de Convivencia, SIEE, hasta el desarrollo de aula, haciendo seguimiento

y control a todas las actividades desarrolladas, pensando siempre en el Mejoramiento Continuo.

De igual forma el SGI permite a todos los miembros de la comunidad educativa y a los entes de
control externo verificar el cumplimiento de los requisitos y exigencias institucionales segun el

Direccionamiento Estratégico construido de manera compartida.

6.4.1 ORGANIZACION Y ORIENTACION DE LOS PROCESOS DESDE EL
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y CALIDAD

e Direccionamiento Estratégico y Calidad

items y responsabilidades

- Rendicién de cuentas semestral.

- Comunicacion e Informacion — clara, precisa y oportuna, respetando el conducto regular
establecido

- Conformacién y funcionalidad del Gobierno Escolar

- Ruta de Mejoramiento Institucional: Autoevaluacion Institucional Plan de Mejoramiento
Institucional, Seguimiento — informe de cada Gestion

- Comité de Convivencia Escolar — liderar las acciones de promocion y prevencion para

una convivencia pacifica, desde los Proyectos Pedagégicos Transversales e
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Institucionales; la atencion y seguimiento adecuado de situaciones y condiciones, segun
lo dispuesto en el Manual de Convivencia.

- Programa de Seguridad y Bienestar Institucional — minimizar los riesgos y brindar
espacios sanos, seguros y saludables, clima institucional y convivencia escolar y
laboral.

- Construccién de planes de normalizacion y jornada Unica (por aprobar) para la media

técnica.

Gestion Académica — Técnica

items y responsabilidades:

- Disefio Curricular

- Seguimiento y Acompafiamiento de Estudiantes

- Planes y Proyectos

- Evaluaciéon y Promocion — liderar la apropiacién e implementacion de los criterios
establecidos en el SIEE

- Apropiacién e implementacién de los criterios establecidos en las directrices externas —
DBA, PICC e internas — Modelo Pedagdgico, para el mejoramiento las practicas
pedagdgicas.

- Apropiacion y desarrollo del debido proceso, para la atencion y seguimiento de
situaciones y condiciones, segun lo dispuesto en el Manual de Convivencia y las Rutas

establecidas, segun la particularidad del caso.

Gestion Comunitaria

items y responsabilidades

- Participacién y Convivencia, de estudiantes y sus familias — escuela de familia, servicio
social obligatorio, intervencion en actividades institucionales.

- Relacion con los egresados.

- Manifestaciones de Satisfaccion y Sugerencias a estudiantes y padres y funcionarios

docentes, directivos y administrativos.

Gestion de Admisiones y Matricula

items y responsabilidades
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- Procedimiento de Admisiones y Matricula

- Retiroy traslado de estudiantes

- Reportes al SIMAT - estadistica de permanencia, desercion, entre otros.
- Manejo de la plataforma de valoracion ZETI

- Fichas de Matricula y Acto de Corresponsabilidad

- Archivos escolares — documentos personales de los estudiantes y valoraciones

e Gestién Financiera

Procedimientos:

- Procedimiento de Elaboracién y ejecucién de Presupuesto

- Procedimiento de Adquisicién de Bienes y Servicios

- Manual de Contratacion

- Informes a entes externos
A estos items se anexan todos aquellos que por necesidad el servicio y demandas de norma, se
requieran y construyan.

6.5 GESTION ACADEMICA — TECNICA

Como Proceso Misional, Gestion Académica — Técnica tiene como razon de ser brindar un Servicio
Educativo incluyente de calidad, para la formacién integral de los nifios, nifias y jovenes en Santiago
de Cali; por ello que se constituye en el eje central de toda la planeacién y accionar institucional.
La Gestion AT tiene un caracter propio con su modalidad Técnica Industrial, que conjuga las
estrategias pedagolgicas de las é&reas fundamentales y la optativa Técnica en sus cuatro
especialidades: Disefio y Medios Visuales, Electricidad Electronica, Mecéanica Automotriz y
Sistemas; para el desarrollo de competencias en los 4 componentes - pilares del saber: conocer,
hacer, convivir y ser; haciendo a los estudiantes personas capaces de desempefiarse
adecuadamente en lo personal, lo social, lo profesional -cognitivo y laboral.

La implementacion del Ciclo de Calidad PHVA en la Gestién AT se desarrolla a través de: el Disefio

Curricular; planeacion de Areas, Proyectos Pedagdgicos e Institucionales, Proyectos de Aula,
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Proyectos de Integracion curricular — PIC y Unidades didacticas Integradoras — UDI; se tomas como

fuente y base lo establecido en los DBA, las orientaciones dadas por PICC, el Modelo Pedagégico y

el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes — SIEE. A todo esto, se suma la revision

para la priorizacién y flexibilizacién Curricular, que orientd la construccién de los PIAR para los

estudiantes cobijados por el Decreto 1421; con criterios de desarrollo pedagdgico, evaluacion y

promocion escolar diferenciales acorde con los objetivos de aprendizaje definidos en concordancia

con la necesidad particular del estudiante.

Algunos elementos que Fundamentan el desarrollo curricular:

6.5.1 MODELO PEDAGOGICO RAFAELIANO — FORMACION PARA EL

DESARROLLO INTEGRAL

, ===7g = LA ESCUEAL DEL DESARROLLO INTEGRAL QUE CONJUGA £
"’} ' LAS CORRIENTES PEDAGOGICAS: ‘
= vt +  HUMANISTA

»  CONSTRUCTIVISTA
HISTORICO SOCIAL CRITICA

/ .
SABER
Proceso de b Proceso de Da origcn a'I: \
aprendizaje enseianza MODELOPEDAGOGICO
/t::snéﬂc?to RAFAELIANO
t—— | «FORMACION PARA EL
ESTUDIANTE f o1oceso do formadén o[ DESARROLLO INTERGAL»
integral
CORRESPONSABILIDAD

L

~ Nuestro modelo Pedagogico tiene como META la formacién para el
Desarrollo Integral de nuestros estudiantes. Se CARACTERIZA por
su clima humanista, democratico, cientifico, dialogico, de actitud
productiva, participativa, alternativa, reflexiva, critica, tolerante y de

bisqueda de la identidad individual y social del ser humeano.

PRINCIPIOS:
. DESARROLLO DEL SER - ESTUDIANTE . COMO
CENTRO DE LOS PROCESOS CON VISION

SOCIAL

. DOCENTE QUE FACILITA, ORIENTA, GUIA Y

CONTROLA LOS PROCESOS oe
. INTEGRACION, INTEGRABILIDAD Y 0
TRANSVERSALIDAD - IIT, DE SABERES PARA

LA FORMACION DEL SER, DESDE LAS AREAS, §

LOS PROYECTOS Y LAS CATEDRAS. @

. RESPONSAEILIDAD COMPARTIDAS -

CORRESPONSARBILIDAD.

LA ESCUEAL DEL DESARROLLO INTEGRAL, QUE CONJUGA LAS CORRIENTES PEDAGOGICAS:

HUMANISTA: Compromete con la formacién de personas libres y auténomas, por la aceptacion de si
mismo, de los demas, sus diferencias y pluralidad; valorando su entorno y contexto. Quien participe en

el proceso acepta el cambio como factor de mejora ante las necesidades del p! , entiende y enlaza
en el aprendizaje lo cognitivo y afectivo, haciéndole significativo — podemos convertirnos en la persona
que deseemos.

CONSTRUCTIVISTA: El proceso de aprendizaje es dindmico, participativo e interactivo del estudiante,
pudiendo apropiarse de los saberes de manera auténoma - haciendo que el conocimiento sea una
autentica construccion mental. Durante el proceso el docente es facilitador, y orientador, ayudando y
apoyando en el desarrollo desde lo simple hasta lo complejo, basado en saberes previos.

SOCIAL HISTORICO CRITICO: El proceso siempre permitir actitudes y acciones reflexivas y dindmicas, se
debe formar para el desarrollo de comp ias que faciliten der con bilidad y l6gica, los
acontecimientos sociales e histéricos, sintiéndose parte de ellos y desarrollando una mentalidad
democratica y equitativa que propenda por la justicia social, hacia cambios conscientes de la realidad
como resultado de una historia.

INTEGRANDO...
El Modelo Pedagdgi faeli propende por hacer de nuestros estudiantes una persona que piensa y
genera sus propias ideas, emitiendo juicios dosy b do soluci los probl en cualqui
campo (cognitivo, personal, social) de manera asertiva, comp éndose con su aprendizaj
que le signifique su bienestar y éxito...
— i — i
EJES \

+  Educacion basada en los 4 pilares \

* Aprendizaje significativo

+  Desarrollo de petencias basica ( lémicas-técnicas),

ciudadanas, laborales

Enfoque sistémico de contenidos

Responsabilidad social

Realidad del contexto socio-cultural

Construccion del proyecto de vida J
Desarrollo de competencias persondles y sociales atravésdelas /
. Areas los Proyectos Institucionales y las Catedras. - IIT y

CONOCER

CONVIVIR HACER
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PROYECTOS

ARTICUALDOS E
INTERGADOS DE AULA

6.5.2 PLAN DE ESTUDIOS Y DISENO CURRICULAR

ESTRATEGIAS FUNCIONALES DE CLASE

TEXTOS ORIENTADORES E INTELIGENTES

MAPAS COGNITIVOS Y/O CONCEPTUALES, ESQUEMAS, GRAFICOS DE SABERES

ANALISIS DE SITUACIONES PROBLEMICAS DEL CONTEXTO
PROCESO MENTAL EN EL TEXTO
ANALISIS DE GRAFICOS

ANALISIS DE TABLAS DE DATOS

TABLAS DE DATOS Y GRAFICAS PARA LA SOLUCION DE PROBLEMAS

MATEMATICOS Y SOCIALES
PROYECTOS DE AULA SEGUN NECESIDAD PROPIA
CONSTRUCCION DE PROYECTO DE VIDA

SUSTENTACION Y DEBATES

HERRAMIENTAS DEL SIGLO XXI - TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA

COMUNICACION PARA EL APRENDIZAJE

APRENDIZAJE LUDICO Y CONCRETO, ETC

El Plan de estudio Rafaeliano es el modelo sistémico construido para direccionar la accién

pedagdgica, a través del disefio curricular en cada una de las areas fundamentales y optativas,

acorde con la Modalidad Técnica Industrial ofrecida.

Las directrices que demarca el PEI, indican la forma como deben ser disefiadas las estrategias de

ensefianza y aprendizaje, constitutivas de elementos claves de formacion integral; capaces de

desarrollar competencias basicas, ciudadanas y laborales; permitiendo a los estudiantes un alto

desempefio en los cuatro pilares del saber: conocer, hacer, convivir y ser. El desarrollo del disefio

curricular es enriquecido por la articulacion, integracion y transversalidad de las 10 areas académicas

(incluyendo las asignaturas independientes aprobadas — fisica, quimica, lengua castellana e inglés)

entre ellas y con el area optativa como modalidad técnica industrial, las catedras y los 9 proyectos

pedagdgicos e institucionales.
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La transversalidad e integralidad garantizada por la planeacion pedagdgica estratégica que conjuga
la normatividad existente (lineamientos y estandares nacionales, derechos basicos de aprendizaje,
desarrollo de competencias y desempefios. Etc.) y los parametros particulares enmarcados en el
Modelo Pedagdgico rafaeliano “Formacion para el Desarrollo Integral”; cumple con los Objetivos e

Indicadores de Calidad institucionales y propios para cada area y proyecto.

Para obtener el Titulo de Bachiller Técnico Industrial en una de las 4 especialidades, Disefio y Medios
Visuales, Mecanica Automotriz, Electricidad y Electrénica o Sistemas; los estudiantes del ultimo
grado ofrecido, grado 11°, deben cumplir con los requisitos valorativos establecidos en el Sistema

Institucional de Evaluacion de los Estudiantes — SIEE  acorde con el Decreto 1290 de 2009.

La Institucion Educativa ademés de formar en una espacialidad para el mundo laboral por su caracter
técnica industrial, también propicia el desarrollo de competencias cognitiva a través de sus areas
académicas, facilitando el acceso a la educacion superior. En la media técnica, 10° y 11° en algunas
areas se ha aumentado la intensidad horaria semanal de acuerdo con lo dispuesto en el Plan de
Normalizacién exigido por la Resolucion No. 4143.010.21.0.01346 de marzo del 2021, Art. 8

numerales 4 y 5; emanada de la Secretaria de Educacién Municipal.

La planeacion académica, organizada por ciclos en preescolar y basica primaria y por areas -
asignaturas en basica secundaria, asocian sus elementos de aprendizaje a los estandares — DBA 'y
a las competencias, articulando e integrando los procesos, dando continuidad al desarrollo de los
mismo desde lo elemental a lo complejo, partiendo de lo concreto a lo teérico. Como apoyo a los
procesos de aula académicos se cuenta con el desarrollo de los proyectos pedagdgicos de caracter
normativo y otros institucionales, transversales al curriculo, cuyas actividades estratégicamente
programadas y ejecutadas son claves de éxito en la formacién integral de los estudiantes rafaelianos;
aunando a estos el desarrollo de las diferentes catedras (paz, estudios afrocolombianos, democracia,

etc.).

Es asi como el Plan de Estudios logra satisfacer necesidades histéricas de formacién para el
desarrollo integral de los nifios, niflas y jévenes en la ciudad de Santiago de Cali, apuntando al
cumplimiento de la Misidn Institucional, busca enriquecerla con la aprobacién del Plan de Jornada
Unica gradual, iniciando con los grados 10° y 11°; dando a la comunidad personas competentes para
su desempefio personal, social y laboral, principio basico de nuestra vision institucional; ofreciendo

un servicio educativo incluyente y de calidad, acorde con las politicas municipales y nacionales.
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Para el area optativa, el plan de area de cada una las especialidades, Mecanica Automotriz,

Electricidad y Electrénica, Sistemas y Disefio y Medios Visuales, en contenidos y desempefos de

grado 6° a 11°, son el resultado de la actualizacion profesional de sus docentes y las necesidades

competitivas del mercado; apoyados por la disponibilidad de recursos pedagogicos y de

infraestructura que facilitan el desarrollo de los procesos de aula.

OBJETIVOS GENERAL

Disefiar el Curriculo Rafaeliano, orientando y organizando el desarrollo pedagégico a partir
de las areas fundamentales académicas Yy la optativa con modalidad técnica industrial con
4 espacialidades Mecanica Automotriz, Electricidad y Electronica, Sistemas y Disefio y
Medios Visuales; planeando su accionar de aula, desempefios y competencias, garantes de
una formacion integral que conjugue lo cognitivo, lo procedimental y lo socioemocional o

actitudinal.

ESPECIFICOS

Definir en el Curriculo el nombre y los elementos de aprendizaje — contenidos pedagogicos,
de cada area fundamental académica respetando los parametros de ley

Definir la intensidad horaria de cada area y asignatura académica, acorde la normatividad
existente, el plan de normalizacién y jornada Unica para los grados 10° y 11°, aplicando los

criterios de autonomia institucional.

Definir en el Curriculo el nombre y los elementos de aprendizaje — contenidos pedagdgicos
del area optativa como modalidad técnica industrial para cada especialidad.

Definir la intensidad horaria y forma de desarrollo de cada especialidad desde el grado 6°

hasta el grado 11°, segun la autonomia institucional.

Definir los criterios curriculares y particulares para la elaboracién del Plan integral de Ajustes
Razonables — PIAR, para la prestacion del servicio educativo a los estudiantes cobijados por

el Decreto 1421 de 2017 y poblacién vulnerable como politica de inclusién.
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PLAN DE ESTUDIOS
AREAS / ASIGNATURAS Pree 1° 2° 3° 40 50 6° IR 8° 90 10° | 11°
Dimension Cognitiva 5
Dimensién Corporal 2
Dimension Comunicativa 4
4

Ciencias Naturales y Sociales

Eticay valores 2

Educacioén Artistica 3

Educacion religiosay moral

Idioma Extranjero Ingles

Humanidades - Castellano

Ciencias Naturales y Educacion 3 3 3 3 3 4 4 4 4
Ambiental (Biologia)

Ciencias Naturales - Fisica

Ciencias Naturales - Quimica

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales 1 1
Ciencias Econdmicas y Politicas

Matematicas

Educacioén Fisica, Recreacion y 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Deporte

2 2
Filosofia

Tecnologia e Informatica

Area Técnica: Electricidad 6 6 6 6 8 8
Electrénica, Mecéanica
Automotriz, Sistemas y Disefio y
Medios Visuales

20 25 |25 |25 |25 |25 |30 |30 |30 |30 |38 |38

Total

El Plan de Estudio - Curriculo y por tanto los Planes y Proyectos de Area, han sido modificados,
adaptando sus propdésitos y objetivos a la necesidad de implementar las exigencias del Plan de
Normalizacion para los grados 10° y 11°, aumentando la intensidad horaria semanal en las areas




T v"s‘c'f\'é' f‘fﬂiﬁ“&ﬁ‘_“@“
&/ | mstucion Epbucatva | g PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
- TECNICA INDUSTRIAL l PEI
SANTIAGO DE CALI RAFAEL NAVIA VARON e
SR e ooy VAREON Version | Fecha: Pagina Cédigo:
104 2014/05/02 58de 125 | RNV-PL-DE - 01

de Matematica (2), Quimica (1), Fisica (1), Lengua Castellana (1), inglés (1), Ciencias Sociales
(1), Educacion Artistica (1).

6.5.3 DISENO CURRICULAR Y DESARROLLO PEDAGOGICO

Como accion orientada desde PMI, el mejoramiento continuo de las practicas pedagégicas;
reconociendo la riqueza de accion en las diferentes sedes, niveles y grados ofrecidos, viene
reflejando la coherencia entre el modelo pedagédgico, las orientaciones del PICC, los DBA, los
estandares basicos y las estrategias pedagdgicas desarrolladas en las aulas; todo apuntando a la
articulacion, integracion, integralidad y transversalidad de los saberes curriculares en cada grado,
ciclo y nivel; entre las Areas, los PPT e Institucionales y las Céatedras; a través de la planeacion y el

desarrollo de Proyectos como experiencias significativas de aula.

6.5.3.1 El siguiente esquema establece las 7 etapas presentes en el disefio curricular, mostrando la
secuencia del planeacion, desarrollo y validacion pedagdgica, como proceso de formacion integral

cognitiva y socioemocional.

RUTA DE DISENO CURRICULAR Y DESARROLLO PEDAGOGICO PARA EL APRENDIZAJE

¥V

1. ANALISIS DE NECESIDADES E INTERESES —
Diagnéstico - Flexibilizacion y
Priorizacién Curricular
- Objetivos y Propésitos de Aprendizaje,
Criterios de Evaluacion, etc.

Relaciones de articulacion, integracion y
transversalidad de saberes — definicion de

los elementos de aprendizaje

2. PLANEACION DE AULA , ESTRATEGIAS
PARA EL DESARROLLO DE SABERES POR
AREAS Y GRADOS, TIEMPOS, RECURSOS

ESPACIOS, ETC.
DECIDIR PROYECTOS AULA, PEDAGOGICOS Y

CATEDRAS - SEGUN NECESIDAD E INTERES

COMUNES - PRIORIZADOS

7. VALIDACION DE SABERES:
a. PROCESOS DE VALORACION
Retroalimentacion, estrategias
de afianzamiento y repaso
8. EXPRESO MIS SABERES ...

NS

5. DESARROLLO (enriquecido por
TIC, TAC material concreto,
aprendizaje compartido,
autoaprendizaje, compaiieros de
apoyo, etc.) Y SEGUIMIENTO
para mejorar en el camino

AN

3. CONSTRUCCION O
SELECCION DE TEXTOS
EJES INTEGRADORES
Segun proyectos de aula

4. GRADUALIDAD Y PROFUNDIDAD
DE SABERES ARTICULADOS E
INTEGRADOS - dreas y grados;
TRANSVERSALIDAD - catedras y
proyectos pedagodgicos e
institucionales

APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA UNA FORMACION INTEGRAL COGNITIVA Y
SOCIOEMOCIONAL PARA “SER UNA BUENA PERSONA"
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6.5.3.2 La organizacion y desarrollo curricular — pedagdgico, a lo largo del afio escolar se representa
en la linea de tiempo:

DESARROLLO CURRICULAR — PROMOCION, PREVENCION, ATENCION Y SEGUIMIENTO

LINEA DE TIEMPO — 40 SEMANAS ESCOLARES -4 PERIODOS

Primer periodo escolar Segundo periodo escolar tercer periodo escolar Cuarto periodo escolar
9 semanas 10 semanas 10 semanas 11 semanas
A A A
\ 7 i’ | =‘

Validacién de saberes Validacién de saberes I Validacién de saberes l I Validacién de saberes l g

o

o

=

[=]

g

Evaluacién > Evaluacién Evaluacién
formativa Evaluac_lon formativa formativa
formativa
AMA -ADS - ARA
3 semanas
Informe al padre Informe al padre de familia I"ﬁ:mfe al.:‘,ﬂdIrE Informe al padre de familia
de familia 1° EAP ¢ familia 2° EAP
2 Semanas 2 Semana
Intervencién Docente,
Intervencién Docente de Area, Director de Grupo y Comisién de Coordinaciény Comision de

Acompaifiamiento Escolar Acompaiiamiento Escolar

6.5.3.3 Experiencias pedagdgicas significativas y practicas de aula articuladas e integradas

Para avanzar en el alcance de los objetivos y propdsitos de areas, acorde con el esquema de se

viene desarrollando progresivamente acciones donde se destacan las siguientes:

e Formalizar durante las semanas de desarrollo institucional en otros espacios planeados los
encuentros de saberes entre las sedes de basica primaria y las areas en bachillerato

e Socializar y reflexionar sobre las Estrategias Pedagdgicas Significativas desarrolladas y
reflexionar sobre sus riqueza y alcances estableciendo puntos de encuentros en la
planeacion y la accion. Se inicia la sistematizacion de la informacién a través de

e Conforma el Comité Pedago6gico con miembros del Consejo Académico, facilitando el
estudio, actualizacion y mejoramiento de las practicas pedagdgicas segln las estrategias
direccionadas desde el Modelo Pedagdgico, y la revisién del SIEE periddicamente, acorde
con la necesidad normativa e institucional.

e Construccion y/o ajustes a los planes y proyectos de area y aula - teniendo en cuenta los

momentos pedagogicos de clase y la priorizacidn de aprendizajes y competencias.
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Creacion de la Comunidad de Aprendizaje Rafaeliana, compartiendo la riqueza del talento
humano segln su formacién y actualizacién, maximizando el uso de G-suite. En todos los
espacios escolares y como equipo de trabajo

Realizar un disefio curricular articulado por Ciclos en bésica primaria (Plan de Integracion
Curricular — PIC y Unidad Didactica Integradora — UDI) y por areas en bachillerato,
integrando saberes entre ellas a través del desarrollo de proyectos institucionales (entre
otros tenemos la noche de las luces, exponavia) orientado para todos y desarrollados en
cada aula.

En las sedes de basica primaria, Las voces de estudiantes y maestros construyen escenarios
pedagdgicos a través de proyectos de integracion curricular y unidades didacticas
integradoras, mediados por la practica textual.

El curriculo se expresa articulando las areas a través de proyectos integradores que
traspasan las barreras de los ciclos y los grupos — grados; potencializando el desarrollo de
competencias y habilidades en nuestros estudiantes con la estrategia de rotaciéon docente
segun el perfil de cada uno.

La planeacién del desarrollo curricular posibilita el didlogo entre los lineamientos
ministeriales, los intereses del contexto y significaciones desde las busquedas de los nifios.
Es asi como a partir de una planeacion comun, reflexiones, categorizaciones, puestas en
comun, debates, socializaciones y acuerdos se definen los proyectos integrados de aula que
se construyen colectivamente con las voces de los estudiantes y posteriormente con las
voces colectivas de los maestros que integran y transversalizan saberes entre areas y

grados con los PPT, Institucionales y Catedras; teniendo en cuenta:

- El eje de interés definido por estudiantes y maestros

- La pregunta central u orientadora

- El nombre y tépico del Proyecto

- El texto eje que integra todo el desarrollo del aula

- La red textual

- El mapa que articula los diferentes elementos de aprendizaje con las preguntas

- La malla curricular que se flexibiliza con todos los elementos anteriores.
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De cada PIC y UDI se recogen los elementos a socializar en encuentros — eventos, donde se da
participacion a la comunidad educativa; que constituye el espacio donde lo estudiantes muestran sus
saberes, el desarrollo de habilidades y competencias alcanzadas como resultado de sus bisquedas
y hallazgos. Los desafios que afrontaron, los textos ejes que los acompafiaron y la red textual que

como grandes complices orientaron el camino de cada plan y proyecto desarrollado y validado.

La posibilidad que tienen los nifios de aprender desde sus intereses y expectativas los convierte en
protagonistas dinamizadores en su propio proceso de ensefianza y aprendizaje; tejer todos estos
anhelos de indagacion de los nifios con redes textuales fomenta un acercamiento significativo a la
lectura, enriqueciendo el plan lector “mi plan es leer” potencializando los procesos de lectura y

escritura.

Que los nifios socialicen sus avances con sus propias voces a toda la comunidad, conformada por
pequefios y grandes, estudiantes y padres, maestros de otras sedes, invitados externos, fomenta en
los nifios su oralidad, su seguridad, autonomia y confianza, logrando que “conversen de manera
segura y espontanea” sobre sus logros y no que los expongan como una leccion memorizada para

un momento.
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ESTRATEGIA METODOLOGICA SIGNIFICATIVA

“UNIDADES DIDACTICAS INTEGRADORAS - UDI”
1. IDENTIDAD, DIVERSIDAD Y ETNIA
2. ESPACIO, DIMENSIONES Y FORMAS
3. SISTEMAS, PROCESOS, ESTRUCTURAS

ELEMENTOS DE FORMACION INTEGRALY PRENDIZAJE DE SABERES A TRAVES DE:

AREAS FUNDAMENTALES EJE T AREAS FUNDAMENTALES DE APOYO

h : , 4 ™
Articulacion, Integracion, y

transversalidad: ®
ificacion, arti on e integracién de .
los Esténdares, DBA y PICC
Proyectos Pedagégicos Transversales e
Institucionales
Proyectos pedagégicos de aula
Cdtedras de: C ias Ci

« Matematica

* Lenguaje

« Ciencias Sociales
* Ciencias Naturales
+ Inglés

¢ Educacion Fisica

Etica y Valores
Religion

* Artistica

* Informatica y
Tecnologia

Paz,

J

TEXTO INTEGRADOR “PROPIO”
iBASE Y EJE DEL DESARROLLO PEDAGOGICO PARA LA FORMACION INTEGRAL!

| UNRESUMEN DE NUESTRAS PRACTICAS DIARIAS... |

%

“Una UDI se construye acorde con los intereses manifestados por los estudiantes, necesidades de formacion
cognitiva, procedimental, personal y social para la formacion integral, y las necesidades del contexto partiendo
de las familias y medio social de influencia”.

En forma general, nuestro desarrollo pedagégico esta orientado por la estrategia metodolégica UDI — UNIDADES
DIDACTICAS INTEGRADAS, que propicia la articulacién e integracién de los saberes entre las Areas Fundamentales
Eje — AFE, sus proyectos de aula y las Areas Fundamentales de Apoyo transversalizandolas con los diferentes
Proyectos Pedagdgicos obligatorios — PPT, las Catedras y las estrategias o actividades de acompaiiamiento y
apoyo desde los entes externos.

Nuestra estrategia significativa de ensefianza y aprendizaje se desarrolla durante el afio escolar a través de 3
componentes UDI:

* IDENTIDAD, DIVERSIDAD Y ETNIA

* ESPACIOS, DIMENSIONES Y FORMAS

¢ SISTEMAS, PROCESOS Y ESTRUCTURAS

Teniendo como principios rectores la interpretacion y reorganizacion de saberes desde los Estandares, DBA y los
PICC, favorece el conocimiento significativo dando sentido a un desarrollo curricular, gradual, progresivo y
continuo a través de los diferentes grados y ciclos; haciendo visible los saberes base desde los grados primarios
que se van consolidando y profundizando hasta lograr el desarrollo de competencias y habilidades propias de la
basica primaria.
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AbP Y MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL -RNV
SEDE: FRANCISCO MONTES IDROBO - Centrado en ef estudiante

- Construccion del CONOCFTwento
NDIZRUE BRSADO
EN PROYECTODS * - CONSTRUCTIVISTA - - Agrendzae actvo
! - Aprendzae grihiCatvo
< PICS
~ - Contexto social
- HISTORICO SOCIAL CRITICO - - Transformacon socal
. ~ en el y

PROYECTO DE INTEGRACION CURRICULAR
FMI

INTERES DE LOS NINOS

CATEGORIZACION PIC-FMI-
MI HISTORIA ENTRE
— ORES
PLANEACION CURRI/ULAR : ~ |

SECRETARIA DE
CULTURA
RED BIBLIOTECAS
SECRETARIA DE
DEPORTE

Desarrollo de

actividdaes
* evaluacion formativa

PREGUNTA ORIENTADORA
£COMO SABER DEL PRESENTE, VIAJANDO AL PASADO?
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continuando con el mejoramiento de las practicas pedagoégicas y aplicando una metodologia de
articulacion e integracioén curricular en el aula, las sede principal en sus dos jornadas se identifica
con la realizacion de un trabajo por proyectos integradores de saberes en casi todas las areas del
curriculo; logrado sensibilizar a los docentes en la reflexion sobre la integracién curricular y sus
ventajas para el desarrollo de competencias en proceso de ensefianza y aprendizaje, facilitando el
desempefio de los estudiante, su participacion en el disefio, planeacion y desarrollo de proyectos

institucionales y de aula.

Por lo tanto, la planeacién interdisciplinar que permite la convergencia de saberes contextualizados
esta ganando terreno frente al aprendizaje atomizado, propio de la escuela secundaria desde hace
décadas, incluyendo la actual. De hecho, desde los proyectos transversales e institucionales viene
girando una nueva apuesta de la gestion de aula, posibilitando el desarrollo de competencias para
el aprendizaje, como la investigacion, la autonomia y la colaboracion entre los estudiantes. Lo
anterior se logra a partir de una planeacién consciente por parte de varios docentes que unifican los
propdsitos del proceso de ensefianza y aprendizaje dentro de un periodo especifico (qué, como, por

qué y para qué) y a partir de ahi, los alcances desde su area respectiva, ya sea académica o técnica.

Desde este punto de vista, el trabajo por proyectos posibilita que la propuesta curricular conecte la
vida institucional con las realidades de los estudiantes, haciendo significativo el aprendizaje. En este
sentido, mas alla del conocimiento que se pretende generar, se apunta al desarrollo del ser, de ese
sujeto social, critico, ético y participativo, que interpreta su realidad y busca alternativas o soluciones
pertinentes de acuerdo con su contexto. La escuela se convierte entonces en ese laboratorio que
forma para la vida, a partir de la transformacion del quehacer del docente y del rol que asume el
estudiante en su propio proceso educativo; teniendo en cuenta que este tipo de trabajo promueve

en el estudiante una mayor participaciéon y un protagonismo activo, pues se ejercita como sujeto
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pensante que analiza, propone, cuestiona, busca informacion y la utiliza acuerdo en los proyectos

abordados.

Esta apuesta pedagdgica, se actualiza cada afio, en los espacios de reflexion y evaluaciéon, donde
los docentes analizan las fortalezas del trabajo desarrollado y los aspectos por mejorar, ademas de
compartir experiencias propias y ajenas, en aras de enriquecer las nuevas propuestas. Por lo tanto,
la capacidad de adaptacién del curriculo permite que este sea flexible y esté abierto a las propuestas

de cambio y actualizacion.

A pesar de estos pasos solidos, aun se debe fortalecer y consolidar la integracion curricular; puesto
que se requiere continuar trabajando en la puesta en comun, la investigacion, el estar dispuestos a
desaprender para interiorizar nuevos aprendizajes. De la mano de lo anterior, viene entonces el
escuchar al otro y valorar sus aportes, su experiencia y puesta en practica; aventurarse por terrenos
guiza no muy seguros, pero necesarios para enamorar a los estudiantes de la escuela. Es necesario
entonces continuar construyendo en equipo, sumando esfuerzos e intereses en pro de un proyecto
colectivo, pensado desde la interdisciplinariedad y enriquecido con las fortalezas, experiencias y

conocimientos de cada uno.

Por dltimo, cabe reconocer que hay una semilla sélida como es la conciencia general en los
docentes, acerca de que los aprendizajes deben ser contextualizados; de tal manera, que la escuela
esté conectada con el mundo real, a través de la construccion de conocimientos Utiles en la
resoluciéon de problemas y buUsqueda de alternativas para el desarrollo de la sociedad. Este
planteamiento, requiere de un docente investigativo, abierto a los cambios en la metodologia de

trabajo, que se proponga despertar y mantener el interés y la motivacion de sus estudiantes; es decir,
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gue se siga concibiendo como un aprendiz para acompafiar a sus estudiantes en esa busqueda de

respuestas a sus inquietudes e interés.

METODOLOGIA EN SEGUNDA LENGUA — INGLES

Para la metodologia de la planeacion curricular del area de inglés, se hace teniendo en cuenta, las
particularidades propias del area, donde se retoman orientaciones de los documentos oficiales para
el area de inglés (lineamientos curriculares, los Estdndares y competencias, los DBA, el curriculo
sugerido y el plan nacional de bilingliismo), y las caracteristicas propias del contexto de los
estudiantes y de la comunidad en general; todo en conjunto nos permite la reflexion y la propuesta
de un modelo pedagégico holistico implementado para llevar a cabo el proceso de ensefianza-
aprendizaje del idioma inglés con nuestros estudiantes, con el propdsito de alcanzar las metas de
aprendizajes del &rea y al aporte de los objetivos de la institucién en el desarrollo de competencias.
Para lograr dichas metas y propésitos, desde el area de inglés se plantean unas estrategias
metodoldgicas teniendo en cuenta las particularidades propias del area, encontramos como sustento
para nuestra propuesta metodolégica en los documentos oficiales, como son los lineamientos
curriculares para inglés, los estandares de competencias en inglés, los DBA para primaria y
secundaria y demés orientaciones o documentos sugeridos desde el MEN, de alli, se seleccionan
unas consideraciones metodoldgicas de estrategias y enfoques pertinentes para la ensefianza del

idioma inglés, adaptables a nuestro contexto institucién.

HERRAMIENTAS COMPARTIDAS Y DE USO PEDAGOGICO QUE ENREIQUECEN LOS
MOMENTOS ESCOLARES:

e Los espacios pedagdgicos y escolares en general son enriquecidos con las diferentes

herramientas tecnolédgicas, de comunicacion e informacion dispuestas en la institucion a

través de la G - Suite (correo electrénico institucional, Drive, Classroom, entre otras), con

dominio propio; el periodico escolar etc. que conectan el desarrollo escolar entre docentes,
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estudiantes y padres de familia. Es importante anotar que el padre de familia es el directo
responsable del uso pedagégico de estas herramientas en el hogar, acompafiando las
actividades de los menores edad y corroborando que se cumple con el propésito escolar en
todo momento, como se establece en el Manual de Convivencia y el SIEE.

El contexto compartido y reconocido por los estudiantes les permite adquirir
significativamente los nuevos aprendizajes La planeaciéon de actividades interesantes y
significativas centradas en el alumno, seleccionadas para la ensefianza-aprendizaje, donde
reflejen sus intereses y necesidades; de esta manera seran significativas para ellos y se
relacionardn con experiencias concretas de su vida cotidiana.

Metodologias flexibles que permiten al estudiante el uso de sus estrategias de aprendizaje,
y ofreciéndonos a los maestros una variedad de actividades y la seleccién de técnicas y
procedimientos apropiados para cada nivel o grado y en algunos casos particulares de los
estudiantes.

Metodologias que permitan el abordaje de temas y contenidos de manera integral,
transversal e interdisciplinar de otras areas o campos del conocimiento como ejes centrales
en el desarrollo de las actividades.

La utilizacion de un lenguaje diferencial e incluyente que enriquece los procesos
comunicativos, privilegiando la interaccién a través del dialogo y la conciliacién para dirimir
las diferencias facilitando la convivencia pacifica.

Los elementos de aprendizaje en saberes son contextualizados y acorde a los niveles
académicos, reflejando situaciones reales y significativas dando sentido al proceso.

El trabajo de metodologias activas e interactivas que tiene en cuenta el factor ltdico, siendo
mas efectivas para el trabajo con nifios y jévenes, ya que permite aprender a partir de la
practica de actividades que tengan que ver con realizar acciones en el idioma inglés, permite
que usen la lengua para comunicarse; de esta manera se propician procesos de

socializacién y de construccion del conocimiento, se construye nexos con los demas, lo cual
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les permite desarrollar tolerancia, respeto, solidaridad y aprecio por ellos mismos y por los
demas seres humanos (lineamientos curriculares).

El factor lidico es de gran importancia en la vida del estudiante por cuanto establece una
conexién entre sus actividades escolares con su cotidianidad y por lo tanto proporcionan
familiaridad para desarrollar el nuevo aprendizaje. Ademas, crea un

Se propician intercambios donde los estudiantes puedan expresar sus opiniones, intereses,
deseos, gustos, disgustos, temores, planes y suefios, Las de un método Natural que
consiste en la adquisicion de los componentes gramaticales del idioma Inglés a partir del
llamado periodo de silencio como primera fase en este proceso, que consiste en que los
estudiantes primero escuchen y luego comprender para posteriormente reproducirlo, es lo
que comunmente se realiza en la adquisicién de la lengua materna, pero que a diferencia
es lo que se hace desde que nacemos, en el proceso de ensefianza-aprendizaje se hace
desde los primeros grados escolares y se debe ir llevando hasta los demas.

En estas metodologias significativas es muy importante el uso de recursos visuales y
concretos como imagenes y objetos que el maestro inicialmente describe o formula
preguntas para que los estudiantes normalmente responden inicialmente con frases cortas,
pero que posteriormente van elaborando mensajes o discursos mas complejos de acuerdo
con sus niveles y que posiblemente también puedan ellos mismos describir algo o
intercambiar ideas con sus compafieros o demas personas en el idioma inglés.

Esta nueva visién del proceso respeta de los ritmos y estilos de aprendizajes (se mejora dia
a dia), facilitando al estudiante el aprendizaje y aplicando los principios de inclusién y
diferencias individuales y grupales.

Al trabajar con proyectos integrados se favorece la formacién integral de nuestros
estudiantes, ya que desarrollan habilidades linglisticas, cognoscitivas y sociales y el

aprendizaje de saberes significativos.
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e Aligual que en basica primaria, los chicos en bachillerato participan en la construccion de
los proyectos con libertad, igualdad y democracia en la seleccién de las lineas de accion,
su organizacion, la asignacion y el desarrollo de las tareas. Es la puesta en marcha de una
metodologia centrada en los estudiantes, de la investigacion como el mejor procedimiento
para desarrollar competencias acordes con el contexto, y hacerlo a través de la cooperacion
y el trabajo en equipo.

e Por (ltimo, teniendo en cuenta las caracteristicas propias del contexto de la comunidad
institucional en general, como los intereses y necesidades de nuestros estudiantes, se
plantea un trabajo a través de la planeacion secuencial y aplicados durante los periodos

académicos.

CONCLUYENDO, NUESTRA EXPERIENCIA PEDAGOGICA SIGNIFICATIVA, SE

CARACTERIZAN POR:

e Cada momento pedagdgico de aula o digital, se identifica con nuestro Modelo
Pedagdgico y toma como referentes los DBA y el PICC, garantizando la integracion
curricular, dada por los principios de flexibilizacion y priorizacion para la construccién
de saberes.

e Las practicas pedagogicas priorizan aprendizajes significativos, como resultados de
un descubrir en los principales actores, nuestros estudiantes, sus necesidades,
intereses y expectativas, satisfaciendo su formacion integral.

e El desarrollo de aula - presencial o digital, esta enriquecido por momentos, donde
prima “el gusto por encontrarse, compartir y placer de aprender, para algo”, dando
gran valor a la ludica y a la construccion de material concreto que guie desde lo

practico hacia lo teorico.
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e Entre grados y ciclos escolares se vive la integracion, yendo de lo sencillo a lo
complejo, aumentando la posibilidad de desarrollo de competencias graduales
contextualizadas, asociadas a la edad y la cognicién previa.

e Nuestros Proyectos Pedagogicos contribuyen a fortalecer y humanizar cada
momento de aprendizaje, transversalizan el curriculo, dinamizando la promocion y
la prevencion para una sana convivencia, incidiendo favorablemente en el
mejoramiento de nuestra formacion socioemocional personal y por ende en el clima

escolar.

NUESTROS CHIQUILLOS DE PREESCOLAR SON MUY IMPORTANTES

Documento MEN. Estrategia de acogida, bienestar y permanencia de las nifias y los nifios de
transicion:
“El ingreso al grado de transicion supone un cambio importante tanto para las familias como para
nifias y nifios, en las maneras de entender el mundo y relacionarse con él, generando una serie de
inquietudes, emociones y expectativas, parte de esta complejidad se encuentra dada porque
cambian los ambientes, los contextos de aprendizaje y desarrollo y las interacciones que se
establecen entre si y con los adultos que acompafian el proceso educativo.
La implementacién de la Estrategia de acogida, bienestar y permanencia para las nifias y nifios de
transicion, en los establecimientos educativos, maestras, maestros y las familias articulen esfuerzos
y generen acciones que permitan que el grado transicion contribuya a:

e Promover oportunidades para acompafar a las nifias y a los nifios de manera célida, sensible

y respetuosa de manera que cada experiencia e interaccibn se convierta en un

acontecimiento importante para que se sientan acogidos en el entorno escolar.
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e Fomentar el bienestar de las nifias y los nifios de transicién, para que se sientan reconocidos,
escuchados y valorados, propiciando un vinculo contindo entre familias y establecimientos
educativos.

e Favorecer la permanencia en el sistema educativo a partir de la gestion de los
establecimientos educativos para garantizar las condiciones fisicas, pedagdgicas y

relacionales que contribuyan a la adherencia de las nifias y los nifios al proceso educativo”.

En la institucién educativa Técnica Industrial Rafael Navia Varén, aplicamos la estrategia de acogida

de la siguiente manera:

1. Alinicio del afio escolar el tiempo de permanencia de los nifios y nifias del grado transicién

funciona de manera escalonada:

- Primera semana:
Hora de ingreso jornada mafiana 7:00 a.m. hora de salida 9:00 a.m.
Hora de ingreso jornada tarde 1:00 p.m. hora de salida 3:00 p.m.

- Segunda semana:
Hora de ingreso jornada mafiana 7:00 a.m. hora de salida 10:00 a.m.
Hora de ingreso jornada tarde 1:00 p.m. hora de salida 4:00 p.m.

- Tercera semana en adelante: (horario habitual)
Hora de ingreso jornada mafiana 7:00 a.m. hora de salida 11:00 a.m.
Hora de ingreso jornada tarde 1:00 p.m. hora de salida 5:00 p.m.

Practica pedagdgica en transicion:
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Reflexionar en todo momento
sobre la practica; intentar
responder a las preguntas
sobre las formas en que
Escuchar, observar aprenden los nifios y las nifas,
y recoger las inquietudes, y sobre las mejores maneras
los intereses y las preguntas de promover su desarrolle;

de las nifias, los nifios v sus

familias para comprender

sus procesos de desarrollo
y aprendizaje; eso es indagar.

Proyectar §

esto es valorar el proceso.

Valir &
el proceso

Vivirla &
experiencia &

Privilegiar la vivencia de las nifas,
los nifios y sus familias, respetando
SUS eXpEriencias y procurando siempre
“lievarlas un poco mas alla™; darle paso
a la incertidumbre, a la emergencia de
mil maneras de aprender con las que
cuentan los nifios y las nifias; eso es
vivir la experiencia.

Crear y construir invitaciones que promusvan
la accion propia de los nifios y las nifias

y potencien su desarmollo; en otras palabras,
disefar ambientes, disponer objetos,

promover la construccién de proyectos desde

las preguntas propias de los nifios y las nifias,

sus capacidades y aguello que pueden

aprender; eso es proyectar.

Toda préctica pedagdgica requiers estar organizada desde diferentes
elementos que le den sentide al trabajo que hacen las maestras y los maestros
con ninos, ninas y familias, de manera guee todos tengan oportunidades de
aprender y desarrollarse garantizando |a equidad y la calidad de la educacion.

El disefio curricular en transicion propone un encuentro mas integral entre el desarrollo y el
aprendizaje. Lo basamos en el qué, el para qué y el cémo que se plantean los nifios y las nifias.
Partimos de la experiencia, se hace énfasis en la accion de los nifios y las nifias (son protagonistas),
en las relaciones que construyen en la cotidianidad consigo mismos, con los pares, con los adultos
y con el entorno, y es en este escenario donde los procesos educativos y pedagogicos cobran vida.
El curriculo es basado en la experiencia, el saber pedagdgico, el desarrollo y el aprendizaje, las
interacciones y las actividades rectoras (juego, la literatura, el arte y la exploracién del medio) . La
préactica pedagdgica se organiza teniendo en cuenta: saber, indagar, proyectar, vivir la experiencia y

valorar el proceso (esquema anterior).
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Nuestro trabajo cobra sentido en lo que hacen los nifios y las nifias, lo que exploran e indagan, en
sus deseos, inquietudes, preguntas, en sus propias maneras de comunicarse, en su sensibilidad, se

tienen en cuenta los ritmos de cada uno/una. Los contenidos tematicos no son relevantes.

En transicion atendemos a los tres propdsitos esenciales del desarrollo y aprendizaje de los nifios y
las nifias, son el horizonte de la organizacion curricular y pedagoégica y constituyen el conector que
articula el trabajo cotidiano alrededor de la indagacién, proyeccion, vivencia y valoracién de su
practica:
= Losnifiosy las nifias construyen su identidad en relacion con los otros; se sienten
queridos, y valoran positivamente pertenecer a una familia, culturay mundo.
= Los nifios y las nifias son comunicadores activos de sus ideas, sentimientos y
emociones; expresan, imaginan y representan su realidad.
= Los nifios y las nifias disfrutan aprender; exploran y se relacionan con el mundo
para comprenderlo y construirlo.
En nuestra institucién educativa en transicion pretendemos:
En los periodos 1y 2:
“Mi escuela un lugar acogedor para aprender, disfrutar y explorar”, proyecto de acogida
y de desarrollo de identidad (personal, familiar, institucional). Pretendemos con él,
responder a las inquietudes, curiosidad y expectativas con las que llegan los nifios y las
nifias a su nuevo colegio. También se vincula a las familias.
En los periodos 3y 4:
- Desarrollaremos un proyecto que responda a las inquietudes y expectativas de los nifios
y nifias teniendo en cuenta el trabajo que se esté desarrollando en la basica primaria.
SIEE en transicidn propuesta para el afio lectivo 2024
En transicion la valoraciéon y el seguimiento del proceso educativo y pedagogico es intencional,

permanente y estructurado, a través del cual se potencia el desarrollo, capacidades, habilidades, y
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se promueve el aprendizaje de las nifias y los nifios al interactuar en diversas experiencias basadas
en el juego, las expresiones artisticas, la literatura y la exploracion del medio, contando con la familia
como actor fundamental.
El resultado de la valoracién y seguimiento se expresara en informes descriptivos y periddicos de
corte cualitativo que permita a los docentes y familias, identificar el avance en el desarrollo y el
aprendizaje de las nifias y los nifios y planear acciones para continuar potenciando la experiencia
educativa.
El seguimiento al desarrollo en la educacion inicial tiene como propdsitos:
= Documentar el proceso educativo de cada nifia y cada nifio a través de la observacion y la
escucha pedagdgica para la generacion de informes cualitativos.
= Realizar seguimiento a las atenciones y procesos a los que tiene derecho cada nifia y nifio
de acuerdo con su edad, condicion y contexto para promover su desarrollo y aprendizaje.
= Proporcionar informacién para fortalecer, ajustar y reorientar las acciones educativas de
acuerdo con las caracteristicas, los intereses y las necesidades de las nifias y los nifios para
potenciar su desarrollo y aprendizaje.
= Comunicar a las familias y otros agentes vinculados a la atencién integral, el estado del
proceso de desarrollo y educativo individual de las nifias y los nifios.
Proceso de valoracion y seguimiento al desarrollo y aprendizaje: el decreto 1411 de 2022 establece
que este proceso “comprende la documentacion del proceso de desarrollo y aprendizaje de las nifias
y los nifios, en relacién con sus capacidades y potencialidades, la identificacion de las circunstancias
que los favorecen o no y la definicion de las acciones necesarias para fortalecerlas o superarlas”
(Art. 2.3.3.2.2.3.4), por lo cual se les solicita aplicar este lineamiento, que ademas implica una
revision de los informes o boletines que estén empleando ya que “el resultado de la valoracién y
seguimiento se expresara en informes descriptivos y peridédicos de corte cualitativo”, es decir,

evitando escalas numéricas o cerradas de calificacion (p. ej. “logré / no logré; alcanzado / no
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alcanzado; carita feliz / triste; entre otros), sino que se debe describir cémo ha sido el proceso del
nifio o nifia durante el tiempo del informe.

Atendiendo a las disposiciones emanadas por el MINEDUCACION y la SEM, para el préximo afio
proponemos:

Presentar un informe descriptivo cada periodo académico, que tendra la siguiente estructura:

- Voz del grupo: se describe el desenvolvimiento del grupo durante el periodo. Se
escribira en primera persona del plural: nosotros. Para todos sera igual.

- Voz de la maestra: se describe el resultado de la observacion y escucha pedagdgica
de cada nifio y nifia durante el periodo. Es individual para cada estudiante. Se escribe
en tercera persona del singular.

- Observaciones generales: tendremos en cuenta, circunstancias y el momento que esta
viviendo el grupo para hacer recomendaciones y sugerencias grupales. Para todos sera
igual

- Voz de lafamilia: se le pedira a la familia que haga un comentario de cobmo han visto a

su hijo en el periodo

6.5.4 PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES - PPT E INSTITUCIONALES

Dentro de la ruta para el mejoramiento continuo y en cumplimiento de lo dispuesto en la Politica de

Calidad “educacion integral inclusiva”, la Institucién planea, ejecuta, valida y mejora cada afio lectivo
los Proyectos Pedagdgicos Transversales PPT (Ley 115) e Institucionales, que orienta'y desarrolla
acciones y actividades articulas e integradas entre ellos, con las area y las catedras de paz,
competencias ciudadanas y estudios afrocolombianos; con la participacién de los estudiantes,
docentes, padres de familia, egresados, etc. propiciando el desarrollo de competencias y habilidades
cognitivas pero espacialmente socioemocionales en favor de una formacion integral, como se

describen a continuacion:

e EXPONAVIA: Muestra las competencias desarrolladas en la Ciencia, la Técnica, la

Tecnologia en todas las Areas del Plan de Estudio. Los equipos participantes desarrollan
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proyectos de aula, que una vez valorados en el grupo pasan por un proceso de seleccién e
inclusién en el macro evento que se realiza cada dos afos, alternandose con La Noche de las

Luces.

La Noche de las Luces “Donde el Talento es Protagonista”: Descubre, desarrolla y
muestras las capacidades artisticas de la comunidad educativa, con la participacion de
estudiantes, docentes, padres de familia y egresados. Los diferentes proyectos artisticos
pasan por un proceso de seleccion, que una vez elegidos, son los protagonistas del macro
evento a realizarse en uno de los templos de arte y cultura més importantes del suroccidente
nacional (Teatro Municipal Enrigue Buenaventura, Teatro Jorge lIsaac). Este Proyecto

Institucional se realiza cada dos afios, alternandose con el Proyecto de EXPONAVIA.

Deportes, ludica, recreacion y uso del tiempo libre:
Juegos de la Confraternidad Rafaeliana: Forma en practicas deportivas dentro de diferentes
disciplinas y muestra su desarrollo, a través de multiples jornadas fraternales de competencia,

con la orientacion de sus docentes.

Educacién Ambiental — PRAES: Proyecto encaminado al desarrollo de actividades dirigidas
a crear conciencia ambiental e incentivar las practicas individuales o grupales para su
mantenimiento, su conservacién y su desarrollo sostenible. De igual forma el equipo de trabajo
incorpora al desarrollo del Proyecto La Politica Publica del Plan de Gestién Integral de
Residuos Sélidos — PGIRS, articulando sus disposiciones en las instituciones educativas para

el Municipio de Santiago de Cali.

Etica, Valores y Democracia: El equipo de trabajo planea actividades que forman a los
estudiantes en el desarrollo de acciones democraticas y participativas dentro de los
parametros éticos dispuestos en la Constitucion Nacional y La Ley 115, estas acciones
favorecen la eleccion del gobierno escolar y contribuyen con una sana convivencia, segun lo
dispuesto con la Ley 1620 y su Decreto reglamentario 1965.

Educar en valores y en la democracia son caminos que construyen la paz. Nuestra institucién
articula en este proyecto la dinamizacién de espacios de participacién estudiantil, constituidos
por mecanismos democraticos y vanguardistas a nivel tecnologico. Las elecciones del

gobierno estudiantil, la fiesta de los valores y los foros son manifestaciones vivas que ponen
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en accion los objetivos de este proyecto. Desarrollar actitudes de participacion democratica y

manifestaciones éticas que contribuyan con una sana convivencia.

Camino a la “U”: La instituciéon educativa desde sus propésitos misionales busca siempre
aportar significativamente a la formacion integral de sus estudiantes. Los estudiantes de grado
11° estén proximos a dar un paso mas en sus vidas, para el cual la semilla sembrada en
nuestras aulas y en la familia es fundamental.

Y en este paso nos hemos propuesto dar todos los elementos posibles para la construccion
de un proyecto de vida que contemple dar continuidad a la formacién basica y técnica recibida
en la instituciéon. Las actividades planeadas en el Proyecto “Camino a la U”, se realizan en
diferentes fases asi:

12 Fase: Suefio y Construyo mi proyecto de Vida, se busca fortalecer las relaciones familiares
a través de la escuela de padres, con apoyo de diferentes fundaciones y universidades y
Bienestar Familiar. Recibimos visitas de egresados y padres de familia que aportan desde sus
experiencias de vida.

22 Fase: “Oriento mis cualidades a mi futura profesion”, en ésta se desarrollan actividades de
sensibilizacion, talleres de orientacion profesional a cargo de profesional idéneo, dirigido a
padres y estudiantes.

32 Fase: “Conozco la oferta educativa de la region”. Dentro de esta fase se lleva a cabo la
Feria Rafaeliana de Universidades y se visitan diferentes instituciones de educacién superior.
42 Fase: “Me preparo para potencializar lo que se en la prueba saber 117, se realizan talleres
en las clases, profundizacién en algunas areas con docentes externos, simulacros, trabajo
desde las diferentes especialidades, asesorias externas opcionales los sdbados y se inicia la
labor desde la preparacion a docentes y estudiantes para las pruebas saber 3°, 5°y 9°

52 Fase: “Conozco la oferta financiera de la ciudad”. Se cuenta con el apoyo de Icetex,
Universidades y otras entidades de educacién superior y entidades financieras.

La IETI Rafael Navia Varén se ha ubicado en el nivel Superior de las pruebas Saber 11

Educacién para la Sexualidad y Construccién de Ciudadania: Las acciones y actividades
planeadas contribuyen con la orientacion y formacién para el manejo de una sexualidad
gratificante y responsable, respetando la dignidad y los derechos humanos, sexuales y
reproductivos — DHSR; contribuyen con una sana y pacifica convivencia donde se respeta pla
pluralidad, la diferencia y la politica de inclusion; segun lo dispuesto con la Ley 1620, su
Decreto reglamentario 1965, la Ley 1257 de 2008 — Equidad de Género y no Violencia contra

la Mujer, etc.
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e Seguridad Institucional y Gestién de riesgos: Brindar a la comunidad educativa espacios

escolares seguros con un correcto control del riesgo, segun lo dispuesto en el Mapa de
Riesgos Institucional como resultado del analisis situacional en cada una de las Gestiones y
Procesos permitiendo definir el impacto y la probabilidad de ocurrencia que define su la
valoracion y prioridad de intervencion. Este Proyecto Pedagdgico es complementa con el
Programa de Seguridad y Bienestar Institucional, gue enmarca y contiene todos los elementos
y protocolos garantes, bien sea en la presencialidad, la modalidad de aprendizaje en casa o
en la alternancia, espacios y momentos, seguros y saludables para el pleno desarrollo de las
actividades escolares.

Periddico Escolar: Proyecto responsable de planear la creacién participativa de este
Instrumento Institucional de informacién y comunicacién. El Periédico Escolar, cuenta con la
participacion de docentes y estudiantes en todas sus etapas hasta su publicacion
peribdicamente, es un hermoso trabajo que entrega a la comunidad educativa un compendio
de la vida institucional y a pesar de la situacién actual se sigue publicando, por medios

digitales.

Calidad: El equipo de trabajo - Comité de Calidad, planee su accionar a lo largo del afio lectivo
2015 con el animo de alcanzar la sostenibilidad del SISTEMA DE GESTION INTEGRADO -
SGl, para el fortalecimiento de la calidad de todos los Procesos Institucionales, siempre dentro
del principio de mejoramiento continuo.

Las diferentes actividades articulan las orientaciones de la de la GUIA 34 y del SGI en todos
sus componentes, aplicando los conceptos estratégicos del ciclo PHVA, como lo establece el
Direccionamiento Estratégico expresado en el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL-
PEI. Es el equipo encargado de coordinar y desarrollar el Ciclo PHVA, esto es, liderar, analizar
y sistematizar la Autoevaluacion Institucional; elaborar los documentos soporte de
seguimiento- validacion y accion de los procesos (Matriz de impacto, Factores de Exito y
Necesidades, DOFA, Mapa de Priorizacién, etc.); elaborar el PMI, Liderar y orientar los

seguimientos a los diferentes Planes y Proyectos; etc.

Nota:

El Decreto 1965 del 2013 "Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que crea el

Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos

Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia

Escolar" en su Titulo Ill, Articulo 29, paragrafo 1 enuncia que: “Acorde con lo establecido
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en la Ley 115 de 1994, en el articulo 21 de la Ley 1620 de 2013 y en el Decreto 1860 de
1994, los establecimientos educativos en el marco del proyecto educativo institucional
deberan revisar y ajustar el manual de convivencia y dar plena aplicacién a los principios
de participacion” Por lo tanto se hace trazabilidad en los diferentes proyectos pedagdgicos

e institucionales lo relacionado con este Decreto.

6.5.5 MALLA CURRICULAR
La Malla Curricular con sus dos componentes ENTREGA PEDAGOGICA Y PROYECCION

PEDAGOGICA se elabora al finalizar cada afio lectivo como parametro de guia para la futura

planeacién de areas y ciclos.

6.5.5.1 ENTREGA PEDAGOGICA: Es la reflexion que sobre el desarrollo de lo planeado en los
ciclos y areas se alcanzo en el afio inmediatamente finalizado. Es un insumo de gran valor
como base en la elaboracion de los planes de mejoramiento, al permitir identificar con que
se cuenta y que se debe tener como minimo para proyectar las areas y los ciclos en el
siguiente afio lectivo. Pero lo mas importante de este momento académico es la posibilidad
que se brinda a los docentes que reciben el grupo de conocer el avance en contenidos y
procesos con que vienen sus nuevos estudiantes y poder asi planear de acuerdo con esta
informacion.

La Entrega pedagogica permite armonizar y articular el paso de un grado a otro, en espacial cuando
se cambia de un ciclo a otro o de una sede a otra, porque:

- Mejorar la calidad de la Instituciéon Educativa, por el conocimiento directo de los estudiantes

que se reciben.

- Evitar el fracaso escolar en términos de repitencia y desercién

- Mejorar las competencias basicas de los y las estudiantes

- Alosy las estudiantes mejorar su rendimiento académico

- Respetar los ritmos de aprendizaje propios de cada estudiante

- Evitar los cambios bruscos del paso de un grado a otro

- Unarapida adaptacion a las nuevas situaciones que enfrenta
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6.5.5. 2 PROYECCION PEDAGOGICA: Con base en los lineamientos, estandares Curriculares,

DBA, las orientaciones del PICC y la entrega pedagdgica; se elabora el bosquejo general

correspondiente a los elementos de aprendizaje y saberes integrados para el area y el ciclo en

el afio lectivo que se inicia, atendiendo a los principios de flexibilidad y priorizacién, tanto en la

presencialidad como en la modalidad de aprendizaje en casa. Esta, es el insumo para la

elaboracion de los Planes de Area

6.5.5.3 NOTA:

Se actualiza los planes de area y aula segun las directrices Ministeriales, el Plan de
Normalizacion para los grados 10° y 11° y las necesidades especificas institucionales y del
contexto, como son, experiencias pedagogicas significativas, priorizacién y flexibilizacion
curricular para la prestacion del servicio educativo de calidad garante de una la formacion
integral que conjuga lo cognitivo con la educacion socioemocional.

Teniendo como partida el plan de normalizacién para la media técnica, que tuvo como punto
de partida la actualizacion del plan de estudios, el disefio curricular, la reorganizacion de la
los espacios y ambientes escolares para el desarrollo de las jornadas extendidas (desarrollo
pedagdgico y almuerzo) y la reorganizacion del talento humano ante el incremento de horas
en las area involucradas; la Institucion decide construir y solicitar la aprobacién del plan de
jornada Unica, segin lo dispuesto en el Decreto 2105 de 2017, ante SED, para su
implementacion gradual, iniciando con la media técnica y continuando con la sede

Panamericana de béasica primaria. — documento anexo.

6.5.6 DOCUMENTOS DE LA GESTION ACADEMICA TECNICA

La Gestion, liderada desde la Coordinacion, construye todos los documentos de caracter

pedagdgico, que garantizan la prestacién del servicio educativa con calidad segun la Misién y la

Politica de calidad, conforme al Ciclo PHVA 'y a las directrices de la Guia 34:
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Planes y Formatos: Basados en los lineamientos y estandares curriculares, DBA, PICC y el Plan

de Estudios se construyen:

Plan de Normalizacién para los grados 10° y 11° - modificando el Plan de Estudio con un
total de 38 horas semanales de intensidad horaria.

Planes de Areas - por ciclos en la basica primaria

Planes de Aula

Plan de Mejoramiento de Areas

Proyectos Pedagogicos Transversales e Institucionales

Seguimiento y Evaluacion de Planes y Proyectos

Plan de Mejoramiento de actividades Proyectos Pedagdgicos e Institucionales

Malla Curricular — Entrega y Proyeccion Pedagdgica por areas y ciclos.

Todos los formatos que como registros juegan un papel clave en el desarrollo y
control de las actividades del Proceso.

Modelo Pedagégico Institucional “Formacién para el Desarrollo Integral”. Anexo
Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes SIEE. (documento Anexo). En

el PMI 2024 - 2026 entra en actualizacion.

El original de todos estos documentos se encuentra en archivos digitales y son revisados por los

Coordinadores, segun sea pertinente en el registro de validacién y mejora.

Los documentos institucionales que son socializados con y para toda la comunidad educativa, a

través de la pagina web https://ietirafaelnaviavaron.edu.co son: PEIl, PMI, SIEE Manual de

Convivencia y algunos més en cada gestion y Proceso.

6.6 GESTION DEL TALENTO HUMANO

“Un valor agregado para la Institucion Educativa lo constituye el grupo humano que la integra, sus

habilidades, competencias, riqueza profesional y personal, proporcionan calidad al quehacer
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educativo”

Gestionar el talento humano consiste en conocer las competencias y habilidades de todos los
colaboradores — funcionarios publicos institucionales y propender por potenciar su desarrollo
personal y laboral en pro del éxito escolar y la satisfaccion profesional. Al administrar el TH se
establecen objetivos motivacionales para que la creatividad, la innovacion y la actualizacion de
saberes sea una constante de accién que enriquezcan el clima institucional aumentando la calidad

de los Procesos desarrollados.

6.6.1 DOCUMENTOS DE LA GESTION TH

Desde el Direccionamiento Estratégico y la Gestion de la Calidad se construyen y entregan a la
comunidad educativa unos documentos que facilitan la potencializacién del TH, su conocimiento y
apropiacién permiten identificar el rol de cada uno y satisfacer mas un equilibrio entre el perfil y las
competencias antes que pensar en funciones especificas (documentos anexos).

e Manual de Funciones, Perfiles y competencias - en actualizacién

La Planta de Cargos — Listado de Colaboradores

Cédigo de Etica Talento Humano

Manejo de situaciones y condiciones —rutas de atencion - Manual de Convivencia

Plan de Seguridad Institucional:

- Comité del COPASST, promocién y vigilancia de las normas de seguridad y salud
dentro de la Institucion Educativa, segun el Decreto 2013 de 1986 y 1072de 2015

- Comitéy Proyecto de Convivencia Laboral —recibe y tramita quejas en relacién con
el acoso laboral, segun la Ley 1010 de 2006 Art. 3° Res. 652 y 1351 de 2012.

e Formatos, registros, procedimientos y procesos propios para el cumplimiento de la

labor docente — cada docente
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Los documentos originales se encuentran en medio digital para ser consultados segln la necesidad

y son administrados por el lider de la Gestion de Calidad y los lideres de los Comités

6.6..2 CAPACITACION, FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

AUTOFORMACION INSTITUCIONAL:

Como elemento transformador hacia la Calidad Educativa, la autoformaciéon institucional

viene jugando un factor determinante, facilitando la trasmision de saberes y competencias

entre pares, directivos y docentes:

- Formacién en las sedes de bésica primaria para el desarrollo de experiencias

pedagogicas significativas — proyectos de integracion curricular, unidades didacticas
integradoras para la integracién, la integralidad y la transversalidad

Formacion en el manejo de herramientas tecnoldgicas, G-Suit entre otras, lideradas por
el equipo TIC; formacién avanzada en tecnologia y pedagogia a través de instituciones
de educacién superior

Capacitacién en temas de equidad, género y prevencion de la violencia contra las
mujeres, programa desarrollado con el animo de minimizar la vulnerabilidad en que
viven las mujeres en nuestro entorno, especialmente las niflas y adolescentes;
sensibilizando a la poblacién institucional para el desarrollo vivencial de principios y
valores que respeten la igualdad y la justicia en todas sus manifestaciones desde los
PPT

Capacitaciéon en manejo de la convivencia escolar y el desarrollo de debido proceso,
segun las rutas de atencién

Capacitacién en pruebas saber, su forma y aplicacion, analisis de los resultados, y

planes de mejoramiento.
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- Capacitacion en seguridad escolar, manejo de residuos soélidos, directrices y
actualizacion del Manual de Convivencia y el SIEE, etc.

- GAL&LEO: Aplicabilidad de la plataforma educacional para el manejo del aprendizaje y
evaluacion personalizada con el objetivo de adquirir, nivelar y repasar los conocimientos
en las areas de lenguaje y matematica, con el animo de mejorar los resultados en el

rendimiento diario y las pruebas SABER.

6.7 GESTION COMUNITARIA

La Gestion Comunitaria ademds de involucrar el desarrollo de las actividades propuestas en los
Procedimientos del Proceso cuenta con aquellas planeadas en los diferentes Proyectos Pedagégicos
e Institucionales, en especial el de Proyeccién a la Comunidad, que intervienen directamente en la
interrelacion Institucion — Comunidad educativa, especialmente al respecto de la participacion en el
quehacer escolar de padres de familia y egresados, al igual que el desarrollo del programa de
Servicio Social Obligatorio por los estudiantes del grado 11°.Contiene todo el compendio de
convenios y alianzas que la Institucién realiza con diferentes entes externos, como elementos que

pueden brindarle colaboracién y apoyo en determinado casos puntuales de su accionar.

El Procedimientos de Participacion y Convivencia describen las acciones en relaciéon con la
participacion de los estudiantes en los diferentes estamentos escolares, Personero, Consejo
Estudiantil y la participacién de los padres y madres en el Consejo de Padres, donde se eligen los
representantes al Gobierno Escolar. Creay aplica los criterios de Inclusién y atencion a la diversidad

elemento primordial de la Misién y la Politica de Calidad.




[

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DE EDUCACION

TECNICA INDUSTRIAL L
INSTITUCION EDUCATIVA PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TECNICA INDUSTRIAL , PEI
RAFAEL NAVIA VARON P
vARON Versién | Fecha: Pagina Cédigo:
104 2014/05/02 | 85de 125 | RNV-PL- DE - 01

6.7.1 CONVENIOS Y ALIANZAS

INSPECCION DE POLICIA EL GUABAL - brinda seguridad a la comunidad educativa en
general y forma en lo personal para prevencion del consumo de sustancias psicotrépicas
de los estudiantes.

POLICIA NACIONAL — Grupo de Infancia y de la Adolescencia, realiza un proceso de
acompafiamiento para mejorar la convivencia y las buenas relaciones

PARROQUIA CRISTO DEL CONSUELO - capacita a los nifios y nifias catélicos hasta los
11 afios para su Primera Comunioén y dicta charlas de crecimiento personal.

FUNDACION ELMER PARDO - brinda el Pre - ICFES a los estudiantes de la institucion en
las instalaciones, a precios muy favorables y con un alto nivel de calidad.

Corpolatin: brinda apoyo a los estudiantes y familias Rafaelinas que contribuye a la garantia
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes a través de las TIC'S (Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion), con procesos de prevencion, deteccién, atencién

oportuna y empoderamiento, articulados con redes institucionales y sociales.

Otros:

- Proyecto “Camino a la U”, visitas a universidades (Univalle, Auténoma, ICESI,
Santiago de Cali, etc.), realizacién de preicfes y simulacros pruebas saber en los
diferentes grados y ciclos (operador actual Helmer Pardo),

- Proyecto para la sexualidad y el ejercicio de la ciudadania, facilitadores de formacion
en competencias ciudadanas, DHSR, educacion socioemocional, manejo de redes,
etc. con entidades facilitadoras como S Salud Centro, empresa Nosotras,
universidad Cooperativa de Colombia — Escuela de enfermeria, entre otras.

- Proyecto de democracia, mediacion escolar con el apoyo de la Universidad
Autonoma

- Proyecto de educacion ambiental, formacion con entidades como Asodecores,
Fundacion Bancoomeva, Fundacion Univalle, Fundacion Ecoresiduos,

- Programa Red de Bibliotecas de Cali, Biblioteca el Dorado — basica primaria

- Docentes éarea técnica — sistemas, formacién y capacitacion en ambientes de
aprendizaje RAFA — STEAM, TecPro, NPC — Colombia, Oracle Academy, etc.
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- Formacién deportiva y recreacion con docentes desde la Secretaria del Recreacion

y Deporte — basica primaria

6.7.2 SERVICIOS COMPLEMENTARIOS - ALIMENTACION ESCOLAR

El Programa de Alimentacion Escolar — PAE, brinda un complemento alimentario a los nifios, nifias

y adolescentes matriculados y registrados en el Sistema de Matricula -SIMAT- como estudiantes de

la Institucion Educativa, financiado con recursos del Sistema General de Participaciones. Su objetivo

fundamental es contribuir con la permanencia de los estudiantes en el sistema escolar y aportar,

durante la jornada, macronutrientes (carbohidratos, proteinas y grasas) y los micronutrientes (zinc,

hierro, vitamina A y calcio) en los porcentajes que se definan para cada modalidad.

6.7.2.1 Teniendo en cuenta la proyeccién institucional para la jornada Unica (en proceso de

aprobacion), se establece la relacion del nimero de estudiantes correspondientes a la media técnica

beneficiarios del almuerzo, segun lo dispuesto en el Decreto 2105 de 2017:

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
GRUPO | CANTIDAD | GRUPO CANTIDAD | GRUPO | CANTIDAD | GRUPO | CANTIDAD | GRUPO | CANTIDAD
10-1 35 10-1 35 10-1 35 10-1 35 10-1 35
10-2 39 10-2 39 10-2 39 10-2 39 10-2 39
10-3 27 10-3 27 10-3 27 10-3 27 10-3 27
10-4 27 10-4 27 10-4 27 10-4 27 10-4 27
10-5 27 10-5 27 10-5 27 10-5 27 10-5 27
11-1 35 111 35 11-1 35 11-1 35 111 35
11-2 39 11-2 39 11-2 39 11-2 39 11-2 39
11-3 40 11-3 40 11-3 40 11-3 40 11-3 40
11-4 38 11-4 38 11-4 38 11-4 38 11-4 38
11-5 33 11-5 33 11-5 33 11-5 33 11-5 33
TOTAL 340 TOTAL 340 TOTAL 340 TOTAL 340 TOTAL 340
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6.7.3 INCLUSION

Se realiz6 la medicion del indice de Inclusion en la Institucion Educativa en el afio 2020, arrojando
una caracterizacion completa sobre los procesos desarrollados, que seran considerados en el afio
lectivo 2021 (época de pandemia) insumo para el mejoramiento continuo y la elaboracion de la

politica de inclusion.

Ubicacién del resultado general del indice de la Institucién Educativa

UBICACION DEL .
RANGO PUNTAJE INTERPRETACION

Los resultados del indice en este rango
indican que con frecuencia se realizan
acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad en el proceso o area de gestion y
son conocidas por todos los integrantes de la
comunidad educativa.

2.8-3.49 2.93

Cumpliendo con la politica de inclusién y lo dispuesto en los decretos 366 de 2009, 1470 de 2013 y
1421 de 2017, la Institucion Educativa reglamenta a través del Manual de Convivencia la prestacion
del servicio educativo de calidad para la formacion integral de su poblacién vulnerable y
discapacitada:

- Art. 91 y 97— Atencidn a la diversidad desde la inclusién

- Art. 98 — Estrategia de inclusién

- Art. 99 — poblacién vulnerable

- Art. 108 — Enfoque diferencial

- Art. 146, numeral 4, literal b — mecanismos de proteccién para la poblaciéon con

discapacidad segun el Decreto 1421.

El SIEE establece las estrategias pedagdgicas que se deben aplicar para la atencién de la poblacion
vulnerable y los parametros legales para la construcciéon de cada PIAR, fijando los criterios de

evaluacion de los desempefios en cada caso.

6.7.4 DOCUMENTOS DE LA GESTION CO

e Procedimiento de participacién y convivencia

e Procedimiento Manifestacién de Satisfaccién y sugerencias
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e Proyecto proyeccion a la Comunidad: Escuela de Familia, Servicio Social Obligatorio y
Relacién con los Egresados — cada uno cuenta con un Comité docentes que elabora el

Proyecto de accion para el afio lectivo.

6.8 GESTION FINANCIERA

La Gestion financiera planea las actividades propias para la administracion de los recursos
financieros, segun los procedimientos institucionales. Para ello desde la Gestion se elabora el Plan
Operativo Anual de Inversiones — POAI, el Plan de Mantenimiento y Dotacion Institucional, el plan
de Compras, que son los insumos del presupuesto de la respectiva vigencia, donde se priorizan los

insumos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

En el desarrollo de sus dos procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, se
aplican los reglamentos internos para contratacién, manejo de tesoreria, manejo de recursos fisicos

y almacén entre otros.

6.8.1 FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Conforme al Articulo 2 del Decreto 4791 de 2008, Los fondos de servicios educativos son cuentas
contables creadas por la ley como un mecanismo de gestién presupuestal y de ejecucion de los
recursos de los establecimientos educativos estatales para la adecuada administracion de sus
ingresos y para atender sus gastos de funcionamiento e inversion distintos a los de personal. Con
sujecion a lo establecido en la normatividad vigente, la administracion y ejecucién de estos recursos

por parte de las autoridades del establecimiento educativo, es autbnoma. Los ingresos del Fondo
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de Servicios Educativos son recursos propios de caracter publico sometidos al control de las

autoridades administrativas y fiscales de los érdenes nacional y territorial.

El desarrollo institucional en concordancia con las metas del PEl y proyectos educativos de las areas

académicas y administrativa para su correspondiente articulacion a la planeacion financiera de la

vigencia, precisa la realizacion de eventos de tipo pedagdgico, cientifico, tecnologico, artisticos

deportivos y culturales; por lo expuesto y de conformidad con el numeral 9 del articulo 5° vy el

numeral 12 del articulo 11° del decreto 4791 de 2008, el Consejo Directivo define el procedimiento

para el cumplimiento de las actividades propias de este tipo de eventos.

Eventos autorizados.

En la institucion educativa, podran llevarse a cabo dentro de la gestién anual escolar todas
las actividades relacionadas con los eventos de tipo pedagdgico, cientifico, tecnolégico,
artisticos, deportivos y culturales; siempre que previamente hayan sido incluidos en la
planeacién financiera de la respectiva vigencia dentro del proyecto del area educativa con la
que guarda coherencia 0 en el componente administrativo, si es con este la vinculacién; lo
anterior con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos presupuestales iniciales:
disponibilidad; contractuales: figuracién en un plan de compras; y de planeacién financiera:
plan operativo y presupuesto.

En el caso de que el evento no haya sido programado previamente e incluido en la respectiva
planeacion financiera, dependiendo de la relevancia del evento y excepcionalmente, se
procedera de conformidad con lo dispuesto en el procedimiento para las modificaciones
presupuestales.

Montos asignados para cada evento
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El valor asignado a cada evento, sera equivalente a la sumatoria de actividades que lo
conforman, precisando que del fondo de servicios educativos solo podra atenderse lo que
guarde estricta relacion con las medidas de austeridad en el gasto publico

procedimiento para el desembolso

Con sujecién a la normatividad existente en contratacion, presupuestal, de tesoreria, y el
lleno de todos los requisitos se realizaran los pagos ocasionados por estos eventos.

Informe del evento

Finalizado el evento, los responsables, dentro de los quince dias habiles siguientes a la
culminacién del mismo, presentaran a la rectoria informe ejecutivo donde conste descripcion
breve de la realizacion, acciones programas y acciones cumplidas, fortalezas y debilidades
del evento y andlisis de los indicadores sugeridos en la formulacion del proyecto que dio
origen al evento. Esta informacion sera fuente de consolidacion para el informe de gestion

anual.

Recursos generados en eventos

Los eventos en las instituciones de educacion publica para preescolar, basica primaria, secundaria

y media; tienen una connotacioén social, por lo que el valor agregado radica en el beneficio de la

comunidad en la que se invierte del fondo de servicios educativos para la realizacion del evento; no

obstante, si las actividades llegan a generar un recurso econoémico, este, en su totalidad, se

incorporara al presupuesto del Fondo de Servicios Educativos sin descontar el costo del evento,

evitando la compensacién y garantizando los principios contables en especial el reconocimiento de

hechos financieros paralelos: ingreso y gasto.
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6.8.2 LA TESORERIA

Las operaciones de tesoreria son aquellas que se originan en la administracién de fondos y

garantizan la liquidez y correcta destinacién de recursos financieros.

En el presente reglamento, se determinara la forma y procedimiento para:

Realizacion de los recaudos

Realizacion de Pagos

Responsables en la autorizacién de los pagos

6.8.3 FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Administracion de recursos en cuenta bancaria: De conformidad con el articulo 15 del decreto 4791

de diciembre 19 de 2008, los recursos financieros del fondo de servicios educativos se manejan en

cuentas bancarias, de la Institucién, que dispone de la respectiva vigilancia de la superintendencia

financiera a la entidad territorial certificada (municipio Santiago de Cali), se enviara con oficio

motivado constancia de existencia de los productos bancarios para su respectivo registro en

tesoreria.

Apertura de nuevas cuentas: Cuando con ocasion de nuevos recursos se precise de la

apertura de nuevos productos bancarios, se procedera a su apertura. De tal hecho se enviara

notificacion a la entidad territorial certificada, dentro del mes calendario siguiente al hecho,

en todo caso se procedera de conformidad a las directrices que para este fin sefiale el ente

territorial.

Recepcion de efectivo: Todos los ingresos percibidos por la institucién educativa se

administrardn desde las cuentas bancarias registradas.
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Comprobantes de ingresos: Recibido el extracto bancario se procedera a la consolidacion
de la informacidn para el registro contable del comprobante de ingreso, clasificando segun
corresponda contable y presupuestalmente los valores relacionados en el extracto bancario.
Constitucién de titulos: Siempre que se garantice la atencién a compromisos adquiridos
segun la programacion financiera anual: proyectos, POIA y flujo de caja, la institucion
educativa podra favorecer la obtenciéon de mayor rendimiento financiero a través de la
constitucién de certificados de depdsito a término fijjo en entidades vigiladas por la
superintendencia financiera.

Nuevos ingresos: La institucién educativa propendera la eficiente gestion financiera a través
de la consecucién de nuevos recursos en fuentes licitas propias, relacionadas o
complementarias del objeto social del ente educativo. Estos nuevos ingresos se adicionaran
al presupuesto y administraran en la cuenta del fondo de servicios educativos si su fin es
general o en cuenta independiente si su fin es particular. Toda actividad susceptible de
generar recursos para la institucion educativa sera sometida a consideracion del consejo
directivo, su aprobacién y destinacién constaran en la respectiva acta de la sesién donde se
trate el asunto.

Acciones de cobro: Sin perjuicio de la gratuidad en la prestacion del servicio educativo segin
articulo 67 de la constitucion nacional, obrando de conformidad con lo dispuesto en la ley
1066 de 2006, la institucion educativa suscribira un convenio de pago de costos educativos,
con los padres de familia que no paguen los servicios complementarios o derechos
académicos del estudiante del cual es acudiente. El seguimiento a estos acuerdos sera
trimestral y mediante oficios se anunciara el incumplimiento de los mismos. Para el cobro de
otros conceptos como la contraprestacién mensual por la concesion de la cafeteria escolar,
se exigira comprobante de consignacion semanal al adjudicatario, en caso de
incumplimiento por mas de dos semanas se iniciara tramite de realizacion de cobro o el que

sefiale el respectivo contrato de concesién. Para cada caso de incumplimiento de pago, en
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otros servicios 0 convenios se procedera de conformidad con las clausulas que sefiale el

respectivo documento suscrito por las partes.

El manejo financiero, por ser una actividad controlada y de manejo de recursos especificos,
conservando sus propios Procedimientos acordes con las exigencias legales, que difieren algo de
los formatos y contenidos con respecto a los establecidos en forma general para los otros Procesos.
Para afrontar la emergencia econdmica, social y ecoldgica y la modalidad de aprendizaje en casa,
se hizo una redistribuciéon de los recursos financieros, respetando las normas establecidas y
avaladas por el Consejo Directivo, como consta en los diferentes informes y archivos emitidos desde

la Gestion.

6.8.4 DOCUMENTOS DE LA GESTION FINANCIERA

Procedimiento y Manuales propios de la Gestién, acorde con los requisitos y exigencias de
entes de control, con formatos propios, segun la TRD de la SED, asi:

¢ Plan anual de adquisiciones

e Plan de compras

e Presupuesto de vigencia

e Programacion de pagos - flujo de caja

¢ Planeacion, ejecucién, seguimiento, control y reportes de los planes anteriores

¢ Reportes a entes de control
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6.9 GESTION DE ADMISIONES Y MATRICULA

Mas que un Proceso Institucional, la Gestion de Admisiones y Matricula es la continuidad del iniciado
en la Secretaria de Educacion Distrital — SED y cuyas actividades, descritas en la Caracterizacion

del Proceso, se desarrollan conforme a los parametros establecidos por el ente administrativo.

La Institucién, a través del Consejo Directivo, adopta las disposiciones emitidas por resolucién y las
cumple conforme a la organizacion interna, pero sin salirse de lo ya establecido.

Se ha establecido la elaboracion del Procedimiento de Admisiones y Matricula a nivel de la institucion
la cual recoge la experiencia como institucién oficial y asi garantizar el debido proceso de matricula

y admisién de todos los y las estudiantes.

Dentro del Plan Institucional de contingencia, en respuesta a la declaratoria de emergencia por la
pandemia, en aras de brindar facilidad y seguridad a las familias rafaelinas se creo transitoriamente

la posibilidad de “matricula digital” ver anexo.

6.9.1 DOCUMENTOS DE LA GESTION ADMISIONES Y MATRICULA

e Procedimiento Admisiones y Matricula

e Protocolo de Inasistencia y Desercion Escolar - formato de seguimiento y reporte
e Matricula digital y Acto de Corresponsabilidad

e Carpeta individual de estudiantes

e Archivo de valoraciones

e Registro del SIMAT y plataforma ZETI

e Registro de retiro y traslado de estudiantes
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6.10 SEGUIMIENTO Y MEJORAMIENTO CONTINUO

El Seguimiento y Mejoramiento Continuo, como actividad de accién transversal a todos los
Procesos y Procedimientos Institucionales, disefia las estrategias y los instrumentos de
seguimiento, control y evaluacién de acuerdo con los indicadores para cada uno de ellos.
Su desarrollo a nivel institucional tiene dos lineas:
e Desde la Guia 34 y las nuevas orientaciones de la SED, cuyo desarrollo ciclico tiene
tres etapas secuenciales, Autoevaluacion — Plan de Mejoramiento — Seguimiento y
evaluacion de los resultados del PMI. Es importante anotar que en la Institucion no solo
se evallan sus resultados, también considera el avance y cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores en los Planes de Area y los Proyectos Pedagogicos e
Institucionales del afio lectivo; el seguimiento para medir avances se realiza al finalizar
cada periodo y de ser necesario se hacen mejoras puntuales en los formatos elaborados
desde la Gestion Académica — Técnica para tal fin.
e Desde el Comité de Calidad se apoya el desarrollo de los Procesos, Procedimientos y
actividades propuestas, haciendo los seguimientos segun el cronograma establecido,
aplicando encuestas de satisfaccién, contribuyendo con estrategias de mejora, etc.

contribuyendo con el desarrollo institucional y promoviendo el mejoramiento continuo.

Imagen
‘Conocimientoiiiillt!

Informes
para la mejora
continua

Seguimiento y
evaluacion para la
mejora continua
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7 DOCUMENTOS ANEXOS AL PEI - RESUMEN

7.1 Manual de Convivencia

Como documento orientador para la aplicacion de la Ley 1620 y su Decreto 1965 de 2013,

entendiendo su espiritu desde los componentes de promocion, prevencion, atencion y

seguimiento, a través de la formacién y practicas de restauracion para la conciliacion en

justica y equidad, basada en los principios de verdad, reparacién y no repeticion.

Siguiendo las Rutas de Atencion, las situaciones y condiciones para la vida institucional se

han definido y tipificado acorde con la afectacion y consecuencias para la convivencia

pacifica.

De igual forma se definen los derechos, deberes, libertades, oportunidades y obligaciones

para cada estamento como integrante activo de la comunidad educativa y corresponsables

de un desarrollo institucional arménico basado en la apropiacién y vivencia de los principios

y valores institucionales.
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2. RUTA DE ATENCION INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR — Ley 1620 de 2013

PROMOCION

SIMAT.
I

ACTO DE MATRICULA
P-IEMO1

Formacién integral como
proceso continuo, armdénico y

PREVENCION

ATENCION

coherente, en satisfaccion de las
necesidades particulares con
apoyo de los PPT y Catedras

o s
<

) 4.4

RAFAEL NAVIA
VARON

INSTITUCION EDUCATIVA
RAFAEL NAVIA VARON

[

CONDICIONES DE INGRESO, PERMANENCIA
Y RETIRO DEL ESTUDIANTE.

Intervencion de situaciones, y
acciones evitando su
complejidad.

DERECHO AL DEBIDO PROCESO

Articulo 29 Constitucién Politica — Articulo 26 Ley 1098 — Manual de Convivencia

ACTO DE CORRESPONSABILIDAD

P-IEMO02

ACUERDO DE MATRICULA EN OBSERVACION
Acuerdo — Comité de Convivencia Escolar

PASOS PARA GARANTIZAR EL DEBIDO PROCESO Art. 142 — 144 MC

SITUACIONES o
CONDICIONES TIPO |

SITUACIONES o
CONDICIONES TIPO Il

ACCIONES DISUASIVAS (articulo

43 ley 1098)

Apoyo al proceso de formacién integral

ACCIONES CORRECTIVAS (articulo 43 ley 1098)
Apoyo al proceso de formacion integral

COMPETENCIA DE: Docente de area

Director de grupo

OLN3ININD3S

PASO 1
Llamado de
atencién verbal

PASO 2
Llamado de
atencion escrito

PASO 3
Notificacién al
acudiente

PLANILLA
DOCENTE

RNV-FR-AT-12

te legal .

"Acta e atencion a padres de

familia

O,

instancia superior.

Protocolo tnico de

COMPETENCIA DE: Coordinacién.

Orientador Psi

SITUACIONES o
CONDICIONES TIPO Il

ACCIONES RE EDUCATIVAS (articulo 43 ley 1098)
Apoyo al proceso de formacidn integral

cosocial -SED

Registro al
SIUCE Profesional de Apoyo
PASO 4 PASO 5

Intervencién de la
coordinacién

Instancias de apoyo
profesional externo

Registro personal

Protocolo mediacion pares

H PM-01 l—
H RNV-FR-AT-12 l_

Vo del personero escolar

familia o acudiente legal
Protocolo de remisiony

"Acta de atencion a padres de

Remision a profesional de

L »

apoyo externo

Protocolo de casos especiales
del debido proceso.

caso al Comit

T
3
<
S
£
2
®
&
°
g
=]
e
&

Acuerdo de Compromiso

Registro al
SIUCE

COMPETENCIA DE: Rector (a).
Comité Escolar de Convivencia

Consejo Directivo

PASO 6
Remisién Comité
de Convivencia

PASO 7
Remisién del Caso
al Consejo Directivo

ACUERDO! DE
CONVIVENCIA ESCOLAR

COMIT!

convivencia
Ausencia temporal como
accién reeduc:

Acuerdo de Matricula en

Observacién

alco

£

como medida preventiva

Ausencia temporal autorizada
Recomendacié

Acta 0 Acuerdo del Consejo
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7.2 Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes — SIEE

Todas las actividades desarrolladas durante la duracion de la jornada escolar conforme al Plan de

Estudios aprobado deben ser articulados con los criterios de evaluaciéon, aplicando el proceso

definido con los principios diferenciales (segun los ritmos de aprendizaje y la inclusién), integracién

articulada de saberes, y la flexibilizacion curricular. Documento anexo al PEI.

RUTA INTEGRAL PARA DESARROLLO DE LOS PROCESOS PEDAGOGICA

PREVENCION |— PROMOCION

ATENCION

SEGUIMIENTO

Condiciones de Ingresoy permanencia Art. 14,15,16 MC — Acto de Corresponsabilidad P-IEMO02.
perfil y competencias de grado, entrega pedagodgica.

Competencia del director de grupo o el docente de area

Competencia del director de grupo o docente de area, Intervencion de coordinacion y

Oferta Exploracion y fundamentacion diagnostica.- Identificacion vy Dimensiones del proceso ensefianza — aprendizaje SIEE - Apropiacién e
Pedagégica || caracterizacion del grupo Implementacion ‘del Modelo Pedagdgico — practicas curriculares | —| implementacién
Contextualizada Diferenciacion poblacional para la atencién con calidad. Ley 1098, innovadoras y significativas en recursos y ambientes de coherente
eintegral Decreto 366/2009, 1421/2017 Y poblacién vulnerable Art. 119 - MC . aprendizaje; proceso de evaluacion continuo, diferencial y flexible .
ESTRATEGIAS:
* 4 periodos escolares — Seguimiento al desarrollo de saberes — Evaluacion Formativa
¢ Heter | 6 luacié | on —integrales continuas y flexibles
* Evaluacion Integral Decreto 1290, Acciones de mejora
T I
Niveles bajos de desempefio - no se Niveles superiores altos o basicos de desempefio - desarrollo
cumplen los propdsitos del drea ni se de competencias — cumplimi de los propésitos del drea y fe—
alcanzan los objetivos de aprendizaje... alcance de los objetivos de aprendizaje — PROMOCION
1
PASOS PARA GARANTIZAR EL DEBIDO PROCESOS EN ATENCION Y SEGUIMIENTO PARA LA MEJORA , POR INCUMPLIMIENTO DE
LAS CONDICIONES ASOCIADAS A LO ACADEMICO - PEDAGOGICAS
1 1 1
CONDICIONES TIPO CONDICIONES TIPO Il CONDICIONES TIPO Il .
Art. 150 - MC Art. 150 MC Art. 150 - MC
I I |
ACCIONES DISUASIVAS ACCIONES CORRECTIVAS — DE MEJORA ACADEMICA ACCIONES REEDUCATIVAS
Art. 158 - MC > Art. 159 - MC Art. 160- MC

Competencia Consejo Académico y Consejo

| la Comisién de Evaluacion y Promocion — CEPE, atencion a la REINCIDENCIA Directivo
1 I | I
PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4 PASO 5 PASO 6 PASO 7
Disuasion Disuasién Notificacion formal al ESTRATEGIASS DE AOPOYO PEDAGOGICO Apoyo profesional Reincidencia bajo Atencién y decision casos especiales
verbal escrita acudiente - citacion EAP Finalizado 2° Y 4° periodo escolar. interno o externo fio - CEPE
I [ | I zg I I I I I
Regi- Ob: N taci6 Acta de G2 Propuesta de Entrega de valoraciones Protocolo PRAE- 01 cc sc§ Reincidencia bajo desempefio o no
egistro servaciones anotacion en @ 5 . esta de < ° §5<« §5¢8 promocién 2 afos consecutivos -
ersonal | escritas y/oNotas |— anecdotario del || atenciona S mejora, notificacién y | | desempefios obtenidos 0 propio s83 =58 ¢ 3 v
P 23 N f | H 25<H 2:2¢ cambio de espacio pedagdgico
del docente de reincidencia al estudiante padres g Z || firma de compromiso estudiante /ZETI profesional. 25¢ £58 o be s
acudiente RNV-FR-AT-12 | | 2 2 || est.—padre, (paso3) (inmodificables) Diligencia g8 N Protocolo PCE-O1diligencia CEPE

MEJORAMIENTO ACADEMICO
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7.3 Plan de Jornada Unica - solicitud de aprobacion

AJUSTES PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI POR
IMPLEMENTACION GRADUAL DE LA JORNADA UNICA

ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO DE AJUSTE PEI

1. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE: INSTITUCION EDUCATIVA RAFAEL NAVIA VARON

DIRECCION: Calle 11 # 46 - 45

ACTO ADMINISTRATIVO DE RECONOCIMIENTO OFICIAL No. 414302110523 de

diciembre 1 de 2011

NOMBRE DEL RECTOR: Carlos Hidalgo Bolafios

CELULAR: 3223891988

2. EQUIPO LIDER DE JORNADA UNICA (NOMBRE Y CARGO)

e Suldery Mosquera Pava - Coordinadora Béasica Ciclo de secundaria y Media
Técnica, jornada de la mafana

e Farley Sanchez Quintero - Coordinador Basica Ciclo de Secundaria y Media
Técnica, jornada de la tarde.

SEDES EDUCATIVAS QUE CONFORMAN LA INSTITUCION EDUCATIVA

Principal

Nombre de la sede Jornada Nivel/Grados | No Grupos NUumero de
estudiantes
Rafael Navia Varén - Sede Mafana 6 14 532
Principal
Rafael Navia Varén - Sede Tarde 6 14 445
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Francisco Montes Idrobo Mafana y 6 12 367
Tarde
Panamericana Mafnana 6 9 276

3. Objetivo: Ajustar el PEI de la Institucién Educativa Rafael Navia Varén para la
implementacion gradual de la jornada Gnica

4. Solicitud de autorizacién oficial para la prestacion del servicio educativo en
jornada Unica para los estudiantes de los niveles educativos Media Técnica
como se detalla a continuacion:

Sede Cdédigo DANE Nivel No. Total, Afio Escolar
Educativo/Grado Grupos Estudiantes
Rafael Navia 176001020359 s 2024
Varén — Sede 10 340
Principal, . .
jornadas 107y 11
mafana y tarde

La solicitud de jornada Unica para la media técnica y la sede Panamericana se radica ante
el ente territorial certificado de implementar paulatinamente la Jornada Unica después de
llevar a cabo el analisis de las necesidades, sugerencias, expectativas y estrategias de la
comunidad educativa y de su contexto de acuerdo a la autonomia escolar y el Proyecto
Educativo Institucional adoptado por el Consejo Directivo por ciclos o niveles de formacion,
establecimientos educativos o sedes y dando cumplimiento gradual a las siguientes
condiciones de manera continua, oportuna y adecuada para el reconocimiento de dicha
jornada y prestacion del servicio educativo segun la normatividad vigente.

Acorde con el diagnéstico realizado por el equipo técnico de apoyo y seguimiento se
encontré que para la media técnica. Grados 10 y 11° y la sede Panamericana se cumple
con los requisitos necesarios para la implementacion de la jornada Unica, asi:

Infraestructura: Espacios y ambientes escolares para el desarrollo pedagogico y
socioemocional - Cumple

Recurso Humano: Personal docente calificado para el desarrollo pedagogico de aula y las
actividades para la formacion socioemocional, deportiva y ludica - Cumple

Programa Alimentacién Escolar: Espacios como Cocina, comedores y depoésito de
alimentos para la modalidad preparada en sitio - Cumple
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Componente Pedagdgico: actualizacion y ajuste al plan de estudios, disefio curricular y
plan de area - Cumple

PLAN DE JORNADA UNICA
l. INTRODUCCION

Pregunta de reflexion ¢Por qué es necesaria la revision y el ajuste del PEI?

Teniendo como objetivo Institucional el planear, organizar e implementar la jornada Unica,
iniciando por la Media técnica con un total de 340 estudiante y con miras a extenderse
gradualmente a la Sede Panamericana de basica primaria que cuenta con disponibilidad de
infraestructura y espacios en la jornada de la tarde, talento humano, componente
pedagdgico y programa PAE; se hacen necesarios los ajustes PEI para determinar todo lo
referente a:

La justificacion de esta nueva estrategia curricular mirando las beneficios y
oportunidades que le otorgan a la prestaciéon del servicio educativo, redundando en
una formacién integral garante del desarrollo de competencias cognitivas vy
socioemocionales que facilitara a la poblacién cobijada mejores oportunidades para
su éxito personal y social y el ingreso a la educacién superior.

La caracterizacion de la poblacién escolar, identificando las condiciones y factores
que le son propios y afectan las familias rafaeliana, facilitando con ello la
flexibilizacion y ajustes necesarios para la prestacion de un servicio contextualizado
que satisfaga necesidades y expectativas.

Los objetivos institucionales y pedagdgicos y del plan de estudios, mostrando el
compromiso institucional en la planeacion y la operatividad de la jornada Unica,
como estrategia de mejora establecida en Plan de Mejoramiento Institucional, dando
respuesta al fortalecimiento de las practicas pedagogicas y apoyo socioemocional a
la poblacién escolar”.
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e Laactualizacion del Plan de Estudios en todo lo referente a la organizacién curricular
en la media técnica, la intensidad horaria en areas y asignaturas (matematicas,
guimica, fisica, educacion fisica, artistica, lengua castellana, ciencias sociales e
inglés) e inicio y fin de las jornadas escolares de la siguiente forma:

¢ Jornada de la mafiana de 6:30 a.m. a 4:40 p.m.
¢ Jornada de la tarde de 8:20 a.m. a 6:30 p.m.

e El ajuste al disefio curricular y al desarrollo de aula articulado e integrado, teniendo
como base las areas que se intensificaran en la jornada Unica y las actividades de
formacion integral a desarrollar a través de los PPT, las Catedras obligatorias y los
proyectos transversales institucionales que fortalezcan el desarrollo socioemocional
de los estudiantes desde lo ludico y lo recreativo.

. CARACTERIZACION DEL CONTEXTO Y DE LA COMUNIDAD

La Institucion Educativa Rafael Navia Varon, de caracter oficial, brinda a la comunidad
calefia un servicio educativo integral que forma a los nifios, nifias y adolescentes, con
influencia particular en la Comuna 10 barrios Panamericano, Departamental y Santo
Domingo, pertenecientes a estratos socioeconémicos 3 y 4. En la dltima caracterizacion
institucional realizada (afio lectivo 2022), se encontrd6 que las familias de nuestros
estudiantes (muestra aleatoria) de los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media técnica; en la gran mayoria, cuentan con un hogar establecido por papa
y mama - familia convencional (aproximadamente 52%), quienes comparten sus
obligaciones en el mantenimiento y la educacion de los menores. Seguidamente se ubican
las familias con madres cabeza de hogar (aproximadamente 26%), mujeres solas, algunas
solteras y con mas de un hijo, quienes son las responsables en todos los sentidos de sacar
adelante su hogar sin contar con el otro responsable que no cumple con su deber de padre.
Incidiendo de manera importante en la comunidad esta la cantidad de nifios y nifias cuya
crianza ha sido delega en sus abuelos, quienes hacen las veces de papa y mama incluso
en lo econdémico, (aproximadamente 10%), en el mejor de los casos el padre o la madre
han viajado a otros paises y envian dinero para el sostenimiento de sus hijos e hijas.

La no escolaridad de padres y madres es muy bajo, correspondiendo aproximadamente a
un 3%; el analfabetismo puede considerarse muy bajo, sin embargo, los niveles de
educacion més altos, corresponde a la educacion basica primaria en un 20% y un 41% para
bachillerato. Los niveles de formacion especializada y superior como el técnico (11%),
Tecnologico (8.5%) y universitario (9%) son relativamente bajos; ubicando a la comunidad
familiar de la Institucion en el rango educativo béasico, propio de la poblacion colombiana.

Laboralmente se encuentran tipos de capacitacion, en especial en aquellas personas que
han cursado los niveles de educacion primaria y bachillerato, como cursos de modisteria,
albanileria, cerrajeria, peluqueria, carpinteria, etc. que constituyen la Unica forma de
sustento familiar (aproximadamente 50%), otra forma de actividad econ6mica corresponde
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a la de comerciante independiente con 34% y el desempleo se ubica en el 8% de la
poblacion general.

SITUACION SOCIOECONOMICA

Analizando la situacion socioeconémica de las familias institucionales, se encontré que:

Aproximadamente el 74% de la poblacién escolar reside en la Comuna 10 especificamente
en los sectores de estrato 3 (75%); con ingresos econdmicos que en un 51% corresponden
a un salario minimo. Los padres que cuentan con ingresos entre dos a tres salarios minimos
alcanzan un 34% y el grupo restante (8%) devengan mas de tres salarios minimos. Lo
anterior permite concluir que los hogares de las sedes de primaria se encuentran ubicados
dentro del rango de pobreza lo que coincide con el hecho de que la gran mayoria de
estudiantes (63%) habitan en vivienda arrendada y en casas de inquilinato.

Segun las familias encuestadas, las problematicas de mayor influencia y afectacién externa
para los hogares las constituyen la Inseguridad (49%) y la drogadiccién con todas sus
influencias (30%), siendo la poblacion escolar vulnerable a futuros problemas en este
sentido; por lo que la Institucién en su responsabilidad socioemocional y de formacién
integral con nuestros estudiantes debe abordarla a través de los diferentes proyectos e
intervenciones dentro del curriculo.

La seguridad social en salud esté cubierta en un 68% por EPS particulares y un 22% a
través del SISBEN; la mayor deficiencia en la prestaciébn de este servicio basico y
fundamental se presenta en la atencidn psicolégica; los padres manifiestan que cuando lo
han requerido no hay garantia de rapidez y continuidad lo que dificulta una ayuda eficaz y
pertinente para la intervencion de problemas y situaciones socioemocionales que afectan
nuestra poblacion escolar.

Segun la opinion de los padres y madres de familia encuestados las relaciones
intrafamiliares, a pesar de todos los conflictos normales de la vida diaria, son muy buenas
(40%) y buenas (35%), con problemas de violencia y maltrato en su mayoria verbal un 25%
aproximadamente. algunas de las caracteristicas encontradas de forma general son:

. La clave del éxito en la sana convivencia es el amor, la buena comunicacion, dialogo y la
tolerancia.

. Para la solucién de conflictos los padres y madres requieren una intervencioén basada en
explicaciones y consejos, donde el afecto y la tolerancia permiten alcanzar soluciones
adecuadas.

. El buen ejemplo y el respeto de pareja son valiosas herramientas de armonia

. Hay algunos casos de agresividad especialmente entre la pareja, que se refleja en los
menores, quienes se ven afectados por el maltrato fisico y verbal.

. El 82% de las relaciones y responsabilidades en el hogar recaen en las madres, en
especial en aquellas donde se constituyen en cabeza de hogar
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. El padre delega funciones de crianza, limitAndose solo al factor econémico, se encuentran
altos niveles de abandono y formaciéon de nuevos hogares, obligando al menor a convivir
con madrastras y padrastros, que en ocasiones dificultan la convivencia.

En los jévenes se manifiestan con mayor frecuencia casos de agresividad, con
comportamientos de rebeldia e irrespeto a la autoridad de los mayores.

RESULTADOS DE LA RUTA DE MEJORAMIENTO

(Anotar los resultados obtenidos durante el proceso de autoevaluacion institucional y el Plan

de Mejoramiento Institucional)

Logros, dificultades, necesidades, problemas y limitaciones, asi como también sus
intereses, avances, recursos, proyecciones y potencialidades.

Identificar oportunidades de mejora

Cambios en los intereses, expectativas y caracteristicas de los estudiantes

Cambios en las condiciones o caracteristicas de los contextos.

5.1. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL — MATRIZ DOFA 2023

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES (de mejora continua)

e Los estudiantes manifiestan que las relaciones con los
docentes son autoritarias y severa (8%), indiferentes, con
poco interés por los conflictos y necesidades y apoyo
académico (9%)

e Las Relaciones entre pares escolares son regulares 19%

e Desinterés y poca responsabilidad por parte de algunos
estudiantes frente a su proceso educativo, (incumplimiento,
falta de apropiacion de saberes, mentiras — a veces apoyadas
por los padres o adultos en el hogar, etc.).

e Falencia en la apropiacion para la implementacion unanime
de los criterios establecidos en Manual de Convivencia, en
promocién, prevencion, atencion y seguimiento de
situaciones y condiciones tipo |, Il y lll, aproximadamente en
un 20% - en mejora.

e Falencia en la apropiacion e implementacion de los criterios
establecidos en el SIEE aproximadamente en un 20%

e Dificultad para hacer seguimiento a los egresados

e El 70% manifiestan que el acompafiamiento por parte de
la familia es permanente, alto compromiso de apoyo y
formacion que incide en el buen desempefio escolar.

e Desarrollo de practicas pedagdégicas de aula innovadores
por Unidades Didacticas Integradoras — UDI, con texto eje
integrador y transversal y Proyectos de Integracion
Curricular — PIC, mediado por la practica textual — mejora
buscar puntos de encuentro y hacerlo extensivo a toda la
Institucion.

e Desarrollo de procesos pedagdgicos significativos por
proyectos de aula articulados e integrados en bachillerato

e Desarrollo de acciones y actividades articuladas desde
los PPT e Institucionales, favoreciendo el desarrollo
integral, la inclusién y los DHSR.

e Formacion tecnologica para docentes,
estudiantes — equipo TIC

e Criterios y procedimientos para la prestacion del servicio
educativo desde lo pedagdgico — planeacion, desarrollo,
seguimiento y evaluacion escolar.

e Criterios y procedimientos para la prestacion del servicio
educativo seguro — Plan de seguridad Institucional

e Construcciony solicitud de aprobacion del plan de jornada
Unica gradual empezando por la media técnica

padres vy

FORTALEZAS

AMENAZAS

e elaciones institucionales el
cordiales y respetuosas.

70.6% manifiesta que son

e Manejo de conflictos, maltrato en las familias y
situaciones que afectan a los menores, sus emociones,
estado mental y fisico.
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e El 90.7% manifiesta estar muy satisfecho con el servicio | e El 30% de estudiantes con problemas

educativo.

e Sostenibilidad del Sistema de Gestion Integrado
e Compromiso y responsabilidad del talento humano

e Compromiso y responsabilidad de
familias en relacién con el proceso educativo de sus hijos.

e Desarrollo de competencias desde todos los planes de areas, Y SuUS procesos
asignaturas, proyectos de aula y PPT,; articulados e | e Movilidad e inestabilidad d

integrados; favoreciendo la formacion integral cognitiva,

personal, social.

e Formacion para el campo laboral desde la modalidad técnica

industrial.

e Fortalecimiento de las areas académicas en la media técnica,

escolar

reduccion de estudiantes e

favoreciendo el desarrollo de competencias que faciliten el | e Recursos financieros esc
ingreso a la educacion superior a través de la implementacion servicio educativo

del Plan de Normalizacion.

acompafiamiento, apoyo y formaciéon en el hogar que
afecta el desarrollo del proceso escolar, por parte de la
familia — desinterés familiar.
un alto ndmero de | elLas dificultades socioeconémicas que afectan a las
familias y que se refleja en el desinterés ante la institucion

e las familias, provocando el
traslado de estudiantes y favoreciendo la desercion

e Problemas con la cobertura educativa que provocan la
n las aulas de la institucion al
igual que en otras del sector oficial.
asos para la prestacion del

MATRIZ DE IMPACTO — CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

IMPACTO IMPACTO
FORTALEZAS A M | B | OPORTUNIDADES A M B
(de mejora continua)
e Valores y principios, X . Formacion institucional - | X
personales e institucionales autoformacion, para la
e Directrices de planeacién, | X apropiacion e implementacion de:
desarrollo y seguimiento manual de Convivencia, SIEE,
e Formacion integral X herramientas tecnoldgicas,
e  Cultura organizacional X mejoramiento de las practicas
e Idoneidad profesional X pedagdgicas, construccion de
e  Compromiso del Gobierno recursos para el aprendizaje, etc.
escolar X . Construccion, X
e Compromiso del talento apropiacion e implementacion de
humano procedimientos y protocolos para
e  Satisfaccion estudiantil la prestacion del servicio
e Planes y Proyectos educativo desde lo pedagogico, la
pedagdgicos- experiencias X seguridad y el bienestar escolar X
pedagdgicas significativas ° Escuela de familia, para
e Buenas relaciones X el apoyo en los hogares,
e Plan de normalizacion X fortaleciendo el manejo de
para la media técnica. conflictos y situaciones de X
convivencia al igual que del apoyo
y acompafiamiento en el proceso
educativo
° Aprobacion plan de
jornada Unica gradual — media
técnica
IMPACTO IMPACTO
DEBILIDADES AMENAZAS
A | M B A M B
° Recursos financieros bajos
para la satisfaccion de las | X elas dificultades  (pequefio
necesidades institucionales. porcentaje)  socioeconémicas
. En algunos casos se que afecta a las familias en la
presentan poca sensibilidad situacion actual y | X
docente (algunos) frente a las permanentemente, que se




pares escolares.

ocasiones  fisica

estudiantes
satisfacer las

infraestructura.

afectando la salud mental y en
de los

e Bajos recursos econémicos para
necesidades | X
institucionales, en dotacion e
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necesidades personales y X refleja en el desinterés ante la
formativas de los estudiantes. institucién y sus procesos
. En algunos casos se e Problemas con el manejo de los | X
presentan poca sensibilidad entre X conflictos intrafamiliares,

MATRIZ DE OBJETIVOS DE CALIDAD E INDICADORES

OBJETIVO

INDICADORES (medicion)

PROCESO AFECTADO

Ofrecer un servicio educativo incluyente
de calidad, garante de la formacion
integral de los nifios, nifias y jovenes de
Santiago de Cali.

1.Eficacia: Manual de
Convivencia.

2.Resultado: Autoevaluacion Institucional
3. Eficiencia: Seguimiento y validacién
PMI

implementar

Direccionamiento
Gestion de Calidad

Estratégico vy

Fortalecer los procesos de formacion
escolar, desarrollando competencias
béasicas, laborales y ciudadanas -
socioemocionales en los estudiantes,
posibilitando el alcance de su proyecto
de vida personal, profesional y laboral.

1.Resultado: analisis y mejora Prueba
Saber — ICFES

Direccionamiento Estratégico,
Académica Técnica

2.Eficiencia:  Desarrollo del Plan de
Normalizacion para la media técnica,
fortaleciendo el plan de formacion integral
— cognitiva y socioemocional

Direccionamiento
Académica Técnica

estratégico,

3. Resultado: Estudiantes promovidos

Académica Técnica
Comunitaria

Satisfacer las necesidades, intereses y
expectativas  de los  diferentes
estamentos y miembros de la Institucién
educativa (docentes, estudiantes,
padres, etc.), a través del desarrollo de
procesos innovadores y
contextualizados, que brinde seguridad
y bienestar para todos.

2. Resultado: Asistencia padres de
familia

Direccionamiento Estratégico,
Calidad,
Académica Técnica, Comunitaria

3. Eficiencia: Satisfaccion de
estudiantes y padres de familia con
el servicio

Direccionamiento Estratégico,
Académico Técnica, comunitaria

4. Eficacia: Clima institucional — plan de
seguridad

Talento Humano

Garantizar la permanencia de Ila
poblacién escolar, acorde a la capacidad
institucional en infraestructura y talento
humano.

1.Sostenibilidad de poblacién
Conservacion del indice de desercién en
unrango del 1 al 5 %

Admisiones y Matriculas

Optimizar los recursos financieros
disponibles, priorizando las
necesidades, para la satisfaccion

institucionales en cada uno de los
procesos.

1. Ejecucidn presupuestal anual

Financiera
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Construir y presentar para su aprobacion
ante la SED el Plan de Jornada Unica L . . . .
segn IoSdispuesto en el Decreto 2105’ 2. Resultado: aprobacion para la | Direccionamiento Estratégico,
de 2017 implementacion Académico Técnica

IV NORMATIVIDAD JORNADA UNICA

Expedicion de politicas o legislacion educativa (hacer alusion a la implementacion de la
politica educativa de la Jornada Unica orientada por el MEN con el concurso de la Entidad
Territorial de Santiago de Cali.

Acorde con la Ley 2294 de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”y el Decreto 2105 de 2017, la Institucién Educativa asume el
reto de empoderarse para desarrollar el proceso de planear, disefiar e implementar la
jornada Unica, como estrategia para favorecer y fomentar un mayor uso del tiempo dedicado
a actividades pedagogicas en las areas y asignaturas sugeridas por el consejo académico,
promoviendo la formacion académica, el respeto de los DHSR, la paz y la democracia, e
incentivar el desarrollo de las practicas deportivas, actividades artisticas y culturales para
una sana recreacion y la proteccion del ambiente.

Aumentar el tiempo dedicado a las actividades académicas en el establecimiento educativo
contribuyendo al logro de los objetivos de aprendizaje para acceder con eficacia al
conocimiento, a la ciencia, la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura; alineados
con el mejoramiento de la calidad educativa.

Sugerencias o necesidades de la comunidad educativa.

La Institucién Educativa cuenta con la infraestructura para el desarrollo de la jornada Unica
en la media técnica y sede Panamericana; sin embargo, en pro de mejorar los espacios
para una mejor prestacion del servicio educativo, se requieren algunos ajustes locativos
como son:

e La Institucion Educativa cuenta con dos espacios de restaurante escolar, ya
aprobados por la Secretaria de Educacion Distrital para la implementacion de la
jornada Unica con la media técnica; un primer espacio en la Sede de basica primaria
Francisco Montes Idrobo totalmente terminado y el segundo restaurante, que
actualmente se estd terminando de adecuar, en la sede principal. Por lo tanto,
nuestra necesidad urgente radica en la aprobacion de este plan para tener acceso
al complemento alimenticio que requieren nuestros estudiantes.
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e Parala puesta en marcha del segundo restaurante se requiere del mobiliario, mesas
y sillas, para la prestacion del servicio.

e Adecuacion y mantenimiento de las baterias sanitarias existentes

e ElI nombramiento del personal docente y administrativo que se ha venido
gestionando ante la SED.

Cambios de caracter institucional o0 ampliacion — modificacién de especialidades. No aplica

V. FUNDAMENTACION

Desde los componentes (a partir de los referentes legales) llegar a consensos
institucionales acerca del sentido de la Jornada Unica a nivel institucional

FUNDAMENTACION LEGAL

Ley 115 de 1994 - Articulo 85 establece en relacion con las jornadas en los
establecimientos educativos que: El servicio publico educativo se prestard en las
instituciones educativas en una sola jornada diurna. Cuando las necesidades del servicio
educativo lo requieran, podran ofrecer dos jornadas escolares, una diurna y otra nocturna,
bajo la responsabilidad de una misma administracién. La jornada escolar nocturna se
destinara, preferentemente, a la educacion de adultos de que trata el Titulo 11l de la presente
Ley.

PARAGRAFO. El Ministerio de Educacion Nacional, en coordinacién con las entidades
territoriales, har4 una evaluacion de las jornadas existentes en los establecimientos
educativos de sus respectivas jurisdicciones, con el fin de reglamentar el programa y los
plazos dentro de los cuales deberan ajustarse a lo dispuesto en este articulo.

El Gobierno Nacional desde el afio 2015 inici6 la implementacion del Programa Jornada
Unica en los establecimientos educativos oficiales del pais a través de pilotajes llevados a
cabo en varias entidades territoriales certificadas, entre ellas la de Santiago de Cali.

Durante el afio 2016 y 2017 se expidieron los Decretos 501 de 2016 y 2105 de 2017
y los Lineamientos técnicos para la implementaciéon de la Jornada unica MEN,
encontrandose vigente a la fecha los del afio 2022 (pag. 7 ala 13)

Es importante hacer lectura y analisis de los referentes legales para contrastarlos
con las decisiones institucionales, que se vayan a adoptar a nivel institucional en
cuanto a definiciones conceptuales sobre educacion, calidad, curriculo, fines educativos,
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conocimiento, aprendizaje y ensefianza, modelo/enfoque pedagdgico y curricular,
estrategias didacticas o metodoldgicas, perfiles de estudiantes, egresados y docentes,
valores, relaciones con la comunidad, modelo de gestidbn escolar, entre otros
contempladas en su respectivo PEI.

e Definicion de la Jornada Unica, Objetivos, Duracion

La Jornada Unica se define como el tiempo diario o semanal que dedica el establecimiento
educativo oficial en jornada diurna, donde ofrece experiencias pedagdgicas y actividades
académicas a los estudiantes para su desarrollo y formacion integral, como se describe a
continuacion:

a. En los niveles de educacién basica y media, para su formacién integral a través del
desarrollo de actividades académicas en areas obligatorias y fundamentales, conforme con
los articulos 23, 31y 32 de la Ley 115 de 1994, ademas de areas o asignaturas optativas
que puede definir el establecimiento en uso de su autonomia escolar.

b. En el nivel de preescolar, a través de experiencias de socializacién pedagdgicas y
recreativas, para su desarrollo en los aspectos biol6gico, cognoscitivo, psicomotriz,
socioafectivo y espiritual. En ese sentido, es importante precisar que, en el articulo 5 la Ley
1804 de 20162 se define la educacion inicial como “un proceso educativo y pedagoégico
intencional, permanente y estructurado, a través del cual los nifios y las niflas desarrollan
su potencial, capacidades y habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del
medio, contando con la familia como actor central de dicho proceso”, por esa razén, la
jornada uUnica que se implemente en este nivel educativo, acoge los propésitos de la
educacién inicial, enmarcandola en el desarrollo de experiencias pedagdgicas
fundamentadas con actividades propias de la primera infancia. Las experiencias y
actividades pedagdgicas o académicas, promovidas a través de la implementacion de la
jornada Unica, se desarrollan por medio de intensidades académicas que deben cumplir los
establecimientos educativos oficiales.

Objetivos de la Jornada Unica La Jornada Unica apunta al logro de los siguientes objetivos:

a. Aumentar el tiempo dedicado a las actividades académicas en el establecimiento
educativo para contribuir al logro de los fines y objetivos generales y especificos de la
educacioén segun el nivel o ciclo.

b. Fortalecer en los estudiantes matriculados, en cualquiera de los grados de los niveles
de basica y media, la formacion en las areas obligatorias y fundamentales contempladas
en los articulos 23, 31 y 32 de la Ley 115 de 1994, para acceder con eficacia al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

c. Mejorar la calidad educativa en los establecimientos educativos de preescolar, basica y
media.
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d. Favorecer y fomentar un mayor uso del tiempo dedicado a actividades pedagogicas en
los establecimientos educativos que permitan promover la formacion en el respeto de los
derechos

e Duracion de la Jornada Unica La duracion de la jornada escolar de los
establecimientos educativos con Jornada Unica, es definida por el rector con el
acompafamiento de las instancias del gobierno escolar competentes (Consejo
Directivo y Consejo Académico), partiendo de lo establecido en el Decreto 2105 de
2017.

e Gestibn de estrategias de ampliacion del tiempo escolar a nivel institucional:
Reflexiones en torno a la resignificacion y ampliacion del tiempo escolar con buenas
practicas educativas que promuevan la formacién integral de los estudiantes y el
fortalecimiento del PEI, a través de uno o varios centros de interés (arte, cultura,
deporte, ciencia, tecnologia e innovacion), bilingtismo, lectura y oralidad, Paz y
ciudadania

Asi mismo, es importante considerar que en cumplimiento de la Ley 2294 de 2023 del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026: “Colombia Potencia Mundial de la Vida” se acogen la
Estrategias de Resignificacion del Tiempo Escolar para el Desarrollo Integral vy
la Proteccion de Trayectorias de Vida y Educativas a través de las cuales se fortaleceré las
estrategias de ampliacion y uso significativo del tiempo escolar para aumentar
las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, a través de una oferta educativa mas
diversa con formacion integral que integre la cultura, el deporte, la recreacion, la
actividad fisica, las artes, la ciencia, la ciudadania y la educacioén para la paz’.

La vision del sector educativo como pais es lograr una “Educacion de Calidad y Pertinencia”
haciendo referencia especifica del eje No 2, denominado La Resignificacion de la jornada
escolar dandole un nuevo sentido al uso significativo del tiempo de permanencia de los
estudiantes , para potenciar las oportunidades de aprendizaje, a través de una estrategia
de formacioén integral que incorpore la cultura, el deporte, la recreacion, la actividad fisica,
las artes, la ciencia y la estrategia de educacion CRESE (Ciudadania, reconciliacion,
socioemocional, antirracismo ,cambio climatico) en practicas pedagodgicas pertinentes
durante su trayectoria educativa de acuerdo a sus contextos particulares .

De acuerdo con las orientaciones dadas por el Ministerio de Educacién Nacional desde la
estrategia de Resignificacion del Tiempo Escolar, se invita a una reflexion del tiempo
escolar mas alla de los tiempos del calendario escolar y de la jornadas, horarios y clases y
que hay necesidad de conectarlos con la vida cotidiana, con los tiempos por fuera de la
escuela que también fortalecen las experiencias de aprendizaje.

Las consideraciones anteriores plantean el reto de seguir avanzando en la implementacion
de la Jornada Unica contemplada en la Ley General de Educacion, asi como también en las
posibilidades de ampliacién del tiempo escolar a través de otras modalidades como la
jornada escolar complementaria y diversas modalidades que vayan surgiendo acorde con
los contextos particulares y locales.
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Asumir el tiempo como un recurso dinamico para implementar otras posibilidades de la
escuela a pesar de las limitaciones que tenemos, y promover un tiempo flexible de acuerdo
con la realidad del entorno.

VI. DISENO Y EJECUCION

¢En coherencia con la caracterizacion y la fundamentacién se identifican Cuéles son los
aspectos que seran objeto de ajuste?

Plan de estudios de los grados y niveles educativos que transitaran a la Jornada
Unica, su fortalecimiento desde los referentes de los ejes movilizadores de
Educacion Artistica y Cultural, Educacion Fisica Recreacién y Deporte, Ciencia
Tecnologia e Innovacion y los proyectos de vida de los estudiantes y Programa
CRESE (Ciudadania, reconciliacion, socioemocional, antirracismo, cambio
climético).

Intensidades académicas segun niveles educativos

La solicitud de aprobacién del plan de jornada Unica gradual esta elaborada para
cobijar inicialmente a 340 estudiantes de media técnica, distribuidos en 5 grupos del
grado 10° y 5 grupos del grado 11° jornadas mafiana y tarde de la Institucion
educativa: en los siguientes horarios:

¢ Jornada de la mafiana de 6:30 a.m. a 4:40 p.m.
¢ Jornada de la tarde de 8:20 a.m. a 6:30 p.m.

Ampliando en la jornada escolar y por lo tanto la intensidad horaria de algunas areas
académicas y de formacién integral — educacién socioemocional, como aparece en
la tabla del plan de estudios (sefialadas con rojo) para tener semanalmente un total
de 38 horas.

PLAN DE ESTUDIOS - Organizacion e intensidad horaria de areas y
asignaturas

AREAS / ASIGNATURAS Pree 1° 20 3° 4° 5 6° 7° 8° 9° 100 | 11°

Dimension Cognitiva

Dimension Corporal

Dimension Comunicativa

Ciencias Naturales y Sociales

i IN O
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Etica y valores 2
2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2
Educacion Artistica 3
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Educacion religiosay moral
1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3
Idioma Extranjero Ingles
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Humanidades - Castellano
Ciencias Naturales y Educacion 3 3 3 3 3 4 4 4 4
Ambiental (Biologia)
3 3
Ciencias Naturales - Fisica
3 3
Ciencias Naturales - Quimica
5 5 5 5 5 3 3 3 3 2 2
Ciencias Sociales — Catedras de
Paz, competencias ciudadanas y
estudios afrocolombianos
(articulados e integradas a areas y
proyectos.
Ciencias Sociales 1 1
Ciencias Econdmicas y Politicas
5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5
Matematicas
Educaciéon Fisica, Recreacion y 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Deporte
2 2
Filosofia
1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1
Tecnologia e Informatica
Area Técnica: Electricidad 6 6 6 6 8 8
Electrénica, Mecénica
Automotriz, Sistemas y Disefio y
Medios Visuales
Total 20 25 |25 |25 |25 |25 |30 (30 |30 |30 |38 |38

Sistema de Institucional de Evaluacién Escolar - SIEE:

Todas las actividades desarrolladas durante la duracion de la jornada escolar conforme al
Plan de Estudios aprobado deben ser articulados con los criterios de evaluacion, aplicando
el proceso definido con los principios diferenciales (segun los ritmos de aprendizaje y la
inclusion), integracion articulada de saberes, y la flexibilizacién curricular. Documento

anexo al PEI.
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g RUTA INTEGRAL PARA DESARROLLO DE LOS PROCESOS PEDAGOGICA
(]
o Condiciones de Ingresoy permanencia Art. 14,15,16 MC — Acto de Corresponsabilidad P-IEMO02.
g perfil y competencias de grado, entrega pedagdgica.
-4
a
Oferta * Exploracion y fundamentacion diagnostica.- Identificacion vy Dimensiones del proceso ensefianza — aprendizaje SIEE - Apropiacion e
l Pedagdgica | caracterizacion del grupo | | Implementacién ‘del Modelo Pedagégico — précticas curriculares || implementacién
Contextualizada « Diferenciacion poblacional para la atencién con calidad. Ley 1098, innovadoras y significativas en recursos y ambientes de coherente
\g I e integral Decreto 366/2009, 1421/2017 Y poblacién vulnerable Art. 119 - MC . aprendizaje; proceso de evaluacion continuo, diferencial y flexible .
o
Z ESTRATEGIAS:
> * 4 periodos escolares — Seguimiento al desarrollo de saberes — Evaluacién Formativa
‘E‘ * Heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacion — integrales continuas y flexibles
a * Evaluacién Integral Decreto 1290, Acciones de mejora
| 1
Niveles bajos de desempefio - no se Niveles superiores altos o bésicos de desempefio — desarrollo
cumplen los propésitos del drea ni se de competencias — cumplimiento de los propésitos del area y |
alcanzan los objetivos de aprendizaje... alcance de los objetivos de aprendizaje — PROMOCION
1
PASOS PARA GARANTIZAR EL DEBIDO PROCESOS EN ATENCION Y SEGUIMIENTO PARA LA MEJORA , POR INCUMPLIMIENTO DE
LAS CONDICIONES ASOCIADAS A LO ACADEMICO - PEDAGOGICAS o
z I i I I s
o CONDICIONES TIPOI CONDICIONES TIPO Il CONDICIONES TIPO Il i
g Art. 150 - MC Art. 150 MC Art. 150 - MC <
|'.|_J I T I :t)
< ACCIONES DISUASIVAS ACCIONES CORRECTIVAS — DE MEJORA ACADEMICA ACCIONES REEDUCATIVAS o)
Art. 158 - MC Art. 159 - MC | Art. 160- MC E
Competencia del director de grupo o el docente de drea Competencia del director de grupo o docente de area, Intervencion de coordinacion y Competencia Consejo Académico y Consejo w
| la Comisién de Evaluacion y Promocion — CEPE, atencién a la REINCIDENCIA Directivo S
o | I | I &
E PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4 PASO 5 PASO 6 PASO 7 g
E Disuasion Disuasién Notificacién formal al 1 — »| ESTRATEGIASS DE AOPOYO PEDAGOGICO Apoyo pr incidencia bajo i6n y decision casos especiales s
E verbal escrita acudiente - citacion EAP Finalizado 2° Y 4° periodo escolar. interno o externo d fio - CEPE
5 | I | I i< I l : L L p——— -
i Ob: i ” Acta de OE Propuesta de Entrega de valoraciones Protocolo PRAE- 01 cs S5 Remcnde‘n’cla hajo desempen'o ono
8 R:z;:; 1 escrits:srv:/c::or::tsas - an:gj;?;?;:; | | atenciéna g g mejora, notificacion y desempefios obtenidos 0 propio =53 8% § promocidn 2 afios consecutivos -
7] P P v 22 3 iso |1 i u rofesional. 35< H 22§ cambio de espacio pedagégico
del docente de reincidencia al estudiante padres g || firmade compromiso estudiante /ZET| p 2c3 £5s 0 pedag
i RNV-FR-AT-12 2 @ || est.—padre, (paso3) (inmodificables) ml;gencig 231 58 Protocolo PCE-01diligencia CEPE
coordinacin. 2
|

Manual de Convivencia

Como documento orientador para la aplicacion de la Ley 1620 y su Decreto 1965 de 2013,
entendiendo su espiritu desde los componentes de promocion, prevencion, atencion y
seguimiento, a través de la formacion y practicas de restauracién para la conciliacion en
justica y equidad, basada en los principios de verdad, reparacion y no repeticion.
Siguiendo las Rutas de Atencidn, las situaciones y condiciones para la vida institucional
se han definido y tipificado acorde con la afectacion y consecuencias para la convivencia
pacifica.
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De igual forma se definen los derechos, deberes, libertades, oportunidades y obligaciones
para cada estamento como
corresponsables de un desarrollo institucional armonico basado en procesos de una
formacion integral en lo socioemocional. procedimental y cognitiva.

integrante activo de

la comunidad educativa y

| 2. RUTA DE ATENCION INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR — Ley 1620 de 2013
= SIMAT.
S
3
g I acre DI_E MATRICULA INSTITUCION EDUCATIVA
b= 1 P-IEMO1
a RAFAEL NAVIA VARON
Formacién integral como I
proceso continuo, arménico y
I co::rrertE.Jen sat:sifaclci:sn derl|as | CONDICIONES DE INGRESO, PERMANENCIA ACTO DE CORRESPONSABILIDAD ]
pove Ge 1os PRy Chtedras 1 Y RETIRO DEL ESTUDIANTE. " P-IEM02 )
I
= |
k=l ntervencién de situaciones, ACUERDO DE MATRICULA EN OBSERVACION
S [ " aiones svitangosu Articulo 29 Constituciin Politics - Articulo 28 Ley 2098 - Manusl de Convivancia Acuerdo — Comité de Convivencia Escolar
E complejidad. :
& | PASOS PARA GARANTIZAR EL DEBIDO PROCESO Art. 142 — 144 MC |
f 1
| SITUACIONES o | | SITUACIONES o |
CONDICIONES TIPO | CONDICIONES TIPO Il CONDICIONES TIPO Il
| |
= | ACCIONES DISUASIVAS (articulo 43 ley 1098) | | ACCIONES CORRECTIVAS (articulo 43 ley 1098) | | ACCIONES RE EDUCATIVAS (articulo 43 ley 1098) |
) Apoyo al proceso de formacién integral Apoyo al proceso de formacién integral Apoyo al proceso de formacién integral
g T |
E COMPETENCIA DE: . I COMPETENCIA DE: Coordinacién. COMPETENCIA DE: Rector (a)
< f 3?,’3‘2?;?;‘: a,rueao A Registro al Orientador Psicosocial -SED Comité Escolar de Convivencia
grup: 8! - Registro al - -
SIUCE Profesional de Apoyo SIVCE Consejo Directivo
PASO 1 PASO 2 PASO 3 ’V PASO 4 PASO 5 ( PASO 6 —> PASO 7
Llamado de > Llamado de P Notificacion al | Intervencién dela | —» Instancias de apoyo _p-| Remision Comité Remieen ) Ess
atencién verbal atencién escrito acudiente - coordinacién profesional externo - de Convivencia al Consejo Directivo
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= o N Y =
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Plan de Mejoramiento Institucional
(Incluir el estado de los componentes de Infraestructura, Recurso Humano, Programa
Alimentacion Escolar PAE y Pedag6gico)
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2026
OBJETIVOS Y ACTIVIDADES (resumen)
PMI 2024 — 2026
OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO OBJETIVO INTERVENCION (al momento FUENTE Y
actual) RESPONSABLES
1 Manual de Convivencia: Verificar la pertinencia del Manual | . Adenda para la ampliacién en la

4.1. Revisiény
actualizaciéon a
través de adendas.

necesidades

y

de convivencias frente a
demandas | 1470 (Apoyo a la poblacién

las | aplicacion del decreto 1421 y

vulnerable, segin manual de

Autoevaluacion
Institucional
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4.2. Socializacion,
apropiacion e
implementacion de

rutas y criterios

establecidos.

institucionales, para la apropiacion
e implementacion

convivencias y cobijados por
estos Decretos

. Seguimiento de
implementacién acorde con lo
establecido.

Informes del CECO

Consejo Directivo
Comité de Calidad

Sistema Institucional de

Revisar y actualizar el documento

. Conformacion del equipo de

Diagndstico situacional

Evaluacién de los | actual, acorde con las | intervencion. y PEI
Estudiantes — SIEE necesidades y el contexto actual. Revision de la norma vy
2.1. Revisién y sugerencias de actualizacion
actualizacion del Consejo Académico

documento actual. Comité de actualizacion
2.2. Aprobacion, y aprobacién Consejo
socializacion y Directivo

apropiacion de los
criterios

establecidos.

Promover y compartir . Socializacion de las Autoevaluacion

Mejoramiento de las | experiencias pedagdgicas experiencias pedagdgicas Institucional
practicas pedagdgicas, | significativas contextualizadas que propias . Resultados pruebas
aplicando los criterios | propendan por el desarrollo de | . Analisis de los resultados de las saber
acciones de articulaciéon, | competencias y  habilidades | pruebas saber . Resolucién Plan de
integraciéon y jornada | cognitivas, procedimentales y | . Seguimiento, validacion y plan Normalizacién,
Unica. socioemocionales. de mejoramiento de las areas 'y establecido segun la

Mejorar los resultados de las
pruebas externas.

Propiciar espacios para el
desarrollo de actividades
articuladas de formacion integral
desde los proyectos PPT e
institucionales, catedras y
aprovechamiento del tiempo libre.

proyectos

. Planeacién y ejecucion del plan
de normalizacion para la media
técnica — ajuste al plan de
estudios y disefio curricular.

Construccion del plan de
jornada Unica — actualizacion y
ajustes al PEI

Resolucion No.
4143.010.21.0.01346
de marzo del 2021
. 2105 jornada Unica

Responsables:
Directivos docentes,
Comités de areas 'y

Proyectos, Comité de
Calidad.

PLAN DE SEGURIDAD
INSTITUCIONAL

. Seguridad escolar
Seguridad Laboral

. Seguridad de espacios y
ambientes escolares
Seguridad
socioemocional

Articular e integrar los
componentes del plan de
seguridad institucional, para su
operatividad en pro de la

convivencia pacifica y un mejor
clima organizacional.

. Contribuir con los hogares en el
manejo de relaciones
intrafamiliares, propiciando un
mejor ambiente para la formacion
socioemocional de los menores de
edad.

. Planeacion y operatividad de
los componentes del Plan de
Seguridad Institucional,
articulado e integrado:
Dentro del Plan de Seguridad
Escolar se realizan las acciones
propuestas: para el talento
humano se conforma el
COPASST segun lo dispuesto
en el Decreto 1655/2015 y el
Comité de Seguridad Laboral;
desarrollando las acciones
programadas que enriquecen el
climay el bienestar laboral; el
Comité del PPT Seguridad
Escolar, programa y desarrolla
acciones en pro del bienestar
fisico, socioemocional y
relacional de los estudiantes, a
través de campafias, talleres,
charlas con entes externos e
internos; se implementan los

Autoevaluacion
Institucional
Normatividad actual.

Ley 2383 DE 2024 -
Educacion
socioemocional

Proyectos Pedagogicos
Transversales (PPT) e
Institucionales.
Desarrollo de areas y
catedras — actividades
integradas.

Responsables:

Directivos, Comités de
Proyectos, Areas, vy
actividades integradas.
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criterios establecidos en el
Manual de Convivencia; para las
familia se desarrollan
acciones desde la Escuela de
Familia en pro del bienestar de
los hogares
. Planeacion y operatividad de la
escuela de familia

Planeacion, organizacion
y operatividad de la
jornada Unica para la
media técnica — grados
10°y 11°

5.1. Infraestructura

5.2. Talento humano

5.3.
pedagogico

Componente

5.4. PAE

9.1. Hacer el diagnéstico
situacional de la planta fisica
y dependencias necesarias
para la implementacion de la
jornada Unica
Reorganizacion del talento
humano — docentes acordes
con la nueva intensidad
horaria y plan de estudio,
propuestos para la jornada
Unica.

Retomar la planeacion de las
areas y proyectos —
actividades que forman parte
de la jornada Unica,
replanteando los
componentes del curriculo,
contenidos y metodologia en
estos nuevos ambientes de
aprendizaje, favoreciendo y
fortaleciendo el desarrollo de
competencias cognitivas y
socioemocionales.

Brindar a los estudiantes de
jornada Unica un plan de
alimentacion escolar en
modalidad almuerzo a través
del PAE — Decreto 2105,
Art. 2.3.3.6.1.4 numeral 2

9.2.

9.3.

9.4.

Definicibn de los espacios
institucionales y sus
caracteristicas, acorde con las
necesidades de la jornada Unica.

Determinacion  de las
necesidades y formas de
adecuacion.

Reorganizacién de los espacios
para la implementacion.

. Reuniones y acuerdos con el
talento humano para la
implementacion de la jornada
Unica.

. Entrega de horarios, nueva

carga académica.

Revisién y adaptacion del
disefio curricular y ajustes a las
practicas de aula.
. Construccién de procedimiento
operativo para la implementacion
de la jornada Unica:
Estudiantes, grado y numero,
espacios y ambientes
pedagogicos especificos,
horarios de desarrollo curricular,
horarios y espacio de almuerzo —
distribucion de restaurantes,

responsables de custodia 'y
cumplimiento para el desarrollo,

etc.

Plan de Normalizacion
media técnica
Decreto 2105 de 2017

Responsables Consejo
Directivo, Consejo
Académico y directivos
docentes

VII.

ORGANIZACION Y DE COMUNICACION

ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS DE GESTION,

Para facilitar procesos de participacion, que garanticen la planeacién de los distintos
planes y proyectos especificos (plan de estudios, planes de areay aula, proyectos
transversales, proyectos pedagdégicos, entre otros) y, sobre todo, de su necesaria

articulacion.

¢, Quién lo va a hacer y cuando?
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Segun lo dispuesto en nuestro PEI — componente de direccionamiento estratégico y
pedagdlgico, mas que un mecanismo es un proceso implementado desde el inicio de
nuestro afno lectivo; donde la metodologia orientadora del desarrollo pedagdgico tiene como
principios base la articulacion y la integracion de saberes entre los diferentes ciclos y grados
ofrecidos, conjugando con el desarrollo de aula las actividades propuestas a través de las
diferentes catedras, los proyectos pedagdgicos transversales, institucionales y de aula.

Se inicia con el trabajo en equipo orientado desde la planeacién estratégica y conformado
por comités de actividades para las areas, los PPT, Los proyectos y acciones institucionales
incluyendo las diferentes cétedras; todo esto conforme a la normatividad vigente, los
parametros establecidos en el manual de convivencia, el SIEE, el PMI, el POAIl y POI.

El Disefio curricular, traducido en plan de estudios, planes de area, planes de aula,
proyectos transversales, proyectos de aula u otros proyectos y programas del ambito
institucional, ya construido y funcional, es enriquecido por la articulaciébn con convenios y
alianzas estratégicas, tales como:

o Proyecto “Camino a la U”, visitas a universidades (Univalle, Autbnoma, ICESI,
Santiago de Cali, etc.), realizacion de preicfes y simulacros pruebas saber en los
diferentes grados y ciclos (operador actual Helmer Pardo),

e Proyecto parala sexualidad y el ejercicio de la ciudadania, facilitadores de formacion
en competencias ciudadanas, DHSR, educacion socioemocional, manejo de redes,
etc. con entidades facilitadoras como S Salud Centro, empresa Nosotras,
universidad Cooperativa de Colombia — Escuela de enfermeria, entre otras.

e Proyecto de democracia, mediaciéon escolar con el apoyo de la Universidad
Auténoma

e Proyecto de educaciéon ambiental, formacién con entidades como Asodecores,
Fundacién Bancoomeva, Fundacion Univalle, Fundacion Ecoresiduos,

e Programa Red de Bibliotecas de Cali, Biblioteca el Dorado — basica primaria

o Docentes area técnica — sistemas, formacién y capacitacion en ambientes de
aprendizaje RAFA — STEAM, TecPro, NPC — Colombia, Oracle Academy, etc.

e Formacién deportiva y recreacién con docentes desde la Secretaria del Recreacion
y Deporte — basica primaria
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* La organizacion institucional por procesos se puede resumir en el siguiente grafico:

1. Analisis
retrospectivoy

5. Identificacion y
definicion de

h 4

situacional

Estrategias

Institucionales

Variables ambientales
externas (oportunidades

2. Determinar

y amenazas)

(
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Guia para observacion y documentacion de una Experiencia Pedagdégica

1. Informacién General

Nombre del Docente:

Area:

Grado/Nivel Educativo:

Fecha de la Experiencia:

Contexto: Breve descripcion del contexto en el que se desarroll6 la experiencia
pedagodgica (numero de estudiantes, caracteristicas del grupo, recursos disponibles, etc.).

2. Objetivos de la Experiencia

Claridad de Objetivos: ¢ Estan claramente definidos los objetivos de aprendizaje? ¢ Son
alcanzables y relevantes para el nivel de los estudiantes?

Alineacidn Curricular: ¢Los objetivos estan alineados con el curriculo y los estandares
educativos establecidos?

3. Planificacién y Disefio

Estructura de la Clase: ¢ La planificacion de la clase esta bien organizada y secuenciada?
¢Incluye introduccién, desarrollo, y cierre adecuado?

Variedad de Actividades: ¢Se han planificado actividades diversas que atiendan
diferentes estilos de aprendizaje? ¢ Hay un equilibrio entre teoria y practica?

Uso de Recursos: ¢Se han seleccionado y utilizado adecuadamente los recursos y
materiales pedagdégicos? ¢ Son pertinentes y estan al alcance de los estudiantes?

4. Ejecucion de la Experiencia

Desempefio del Docente:

o Dominio del Tema: ¢ El docente muestra un buen dominio del contenido?

o Claridad en las Instrucciones: ¢Las instrucciones son claras y comprensibles
para los estudiantes?

o Manejo del Tiempo: ¢Se gestiond adecuadamente el tiempo durante la clase?
Flexibilidad: ¢El docente mostr6 capacidad de adaptacion ante situaciones
imprevistas?

Participacion de los Estudiantes:

o Nivel de compromiso ¢Los estudiantes estuvieron involucrados y participaron
activamente en la clase?

o Interaccién: ¢Hubo interaccion efectiva entre el docente y los estudiantes, y entre
los propios estudiantes?

o Atencién ala Diversidad: ¢Se atendieron las necesidades individuales de los
estudiantes (diferentes niveles de habilidad, estilos de aprendizaje, etc.)?

5. Evaluacion y Retroalimentacién

Instrumentos de Evaluacion: ¢Se utilizaron instrumentos de evaluacion apropiados para
medir el aprendizaje? (pruebas, actividades practicas, observaciones, etc.)
Retroalimentacion: ¢ El docente proporciond retroalimentacién oportuna y constructiva a
los estudiantes?

Reflexion y Autoevaluacion: ¢ El docente fomentd la autoevaluacion y la reflexion critica
en los estudiantes?

6. Innovacioén y Creatividad
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e Metodologias Innovadoras: ¢Se utilizaron metodologias o enfoques pedagdgicos
innovadores?
e Creatividad en la Ensefianza: ¢ EIl docente incorporé elementos creativos que
enriquecieron la experiencia de aprendizaje?
7. Resultados y Logros
e Cumplimiento de Objetivos: ¢Se alcanzaron los objetivos de aprendizaje propuestos?
e Impacto en los Estudiantes: ¢, Cual fue el impacto observable en el aprendizaje y
desarrollo de los estudiantes?
e Evidencias: ¢Se presentaron evidencias concretas (trabajos, proyectos, evaluaciones)
que demuestran el logro de los objetivos?
8. Areas de Mejoray Recomendaciones
e Identificacion de Areas de Mejora: ¢Qué aspectos de la experiencia pedagdgica pueden
mejorarse?
e Recomendaciones: Sugerencias concretas para mejorar la practica pedagogica, basadas
en la observacion y andlisis realizados.
9. Reflexién Final del Docente
e Autoevaluacion del Docente: ¢ El docente ha reflexionado sobre su propia practica y
propuesto mejoras para futuras experiencias pedagdgicas?
10. Conclusiéon y Firma
e Resumen General: Conclusion sobre la calidad general de la experiencia pedagdgica
revisada.
e Firmadel Docente

VIIl.  EVALUACION

Documento de conclusiones respecto a los aspectos, componentes 0 procesos
evaluados del PEI.

e La implementacion de esta nueva estrategia curricular propicia beneficios y
oportunidades a nuestros estudiantes y fortalece la prestacion de un servicio
educativo de calidad, que redunda en una formacion integral garante del desarrollo
de competencias cognitivas y socioemaocionales que facilitara el alcance de mejores
oportunidades para su éxito personal y social y el ingreso a la educacién superior.

e La caracterizacion de la poblacion escolar nos ha permitido identificar las
condiciones y factores que le son propios y afectan las familias rafaeliana, facilitando
con ello la flexibilizacion y ajustes necesarios para la prestacion de un servicio
contextualizado que satisfaga necesidades y expectativas, con beneficio en la
jornada Unica.




[

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

INSTITUCION EDUCATIVA
Teewich mousTAL

NSTITUCION EDucATvA | &, PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TECNICA INDUSTRIAL , PEI
RAFAEL NAVIA VARON i - _
vARON Versién | Fecha: ?S:?made Cédigo:
- 04 2014/05/02 | 155 RNV—PL- DE - 01

Los objetivos institucionales, pedagdgicos y del plan de estudios, muestran el
compromiso institucional en la planeacion y la operatividad de la jornada Unica,
como estrategia de mejora establecida en Plan de Mejoramiento Institucional.

La actualizacion del Plan de Estudios facilita todo lo referente a la organizacion
curricular en la media técnica, mostrando la intensificacion de las areas y
asignaturas aprobadas por el Consejo Académico, la reorganizando los horarios y
las asignaciones académicas a los docentes.

El ajuste al disefio curricular y al desarrollo de aula articulado e integrado, propicia
una formacion integral facilitada por desarrollo de actividades a través de los PPT,
las Catedras obligatorias y los proyectos transversales institucionales que fortalecen
el componente socioemocional de los estudiantes desde lo ludico y lo recreativo.

IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Definicion de plan de trabajo producto del consenso en la toma de decisiones:
replanteamiento de objetivos, metas e indicadores, estrategias, recursos Yy
cronogramas.

En reunién general de docentes se socializé lo direccionado por la SED para el
ajuste de la intensidad horaria en la media técnica, teniendo en cuenta que la norma
establece la obligatoriedad de 30 horas académicas.

Dando cumplimiento a la anterior exigencia legal, se construyd el plan de
normalizacion intensificando la intensidad horaria semanal en las areas de
matematicas, ciencias sociales, lengua castellana, inglés, fisica, quimica y artistica;
creandose la necesidad de reorganizar la asignacion académica y el ajuste al Plan
de Estudios con el visto bueno del Consejo Académico.

Una vez aprobado por el Consejo Directivo, el plan de normalizacion construido se
socializé con los padres de familia y estudiantes de los grados 10° y 11°.

Todo lo anterior permitié la construccién del plan de proyeccion de jornada Unica
desde el plan de normalizacion para la media técnica.

Una vez decidido el solicitar la aprobacion de la jornada Unica, se inicia los ajustes
pertinentes al PEI, en relacién con los objetivos, metas e indicadores, estrategias,
recursos y cronogramas necesarios para su implementacion.

Proyeccion institucional con base en las necesidades educativas de los estudiantes.
El intensificar el nimero de horas semanales en las areas y asignaturas
mencionadas permite a los estudiantes desarrollar competencias académicas y
socioemocionales, acorde con nuestra mision institucional de formacion integral de
calidad.
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Aumentar el tiempo de permanencia de nuestros estudiantes facilita como estrategia
de formacién un mejor aprovechamiento del tiempo libre, el esparcimiento, las artes
y la recreacion, favoreciendo el desarrollo social para la sana convivencia.

Propuesta de redefinicion o ajuste de los planes de &rea-aula, metodologias,

practicas de aula, proyectos, entre otros.

A través del ajuste al disefio curricular se actualizan los diferentes planes y
proyectos conforme a las necesidades de formacién definidas para el desarrollo de
los planes de aula y la apuesta pedagdégica, como lo establece nuestro horizonte

institucional.
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8 CONCLUSIONES
- EI PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL como PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL - PEI, expresa los fundamentos teéricos y las directrices operativas de la
“Vida Institucional”, pero a la vez, constituye la herramienta guia de la practica educativa,
para el cumplimiento de la Mision, las Politicas de Calidad e Inclusion; segun sean las

condiciones y caracteristicas del contexto - momento histérico.

El resultado dialéctico entre la reflexién, la planeacion, la accion, seguimiento y mejora
continua, genera un estilo educativo institucional con caracter propio imprimiendo identidad
y participacion en la manera de sentir, pensar y actuar la educacién para una formacion
integral de nuestros estudiantes, con aprendizajes significativos, contextualizados para la
satisfaccion de necesidades y expectativas reales - “experiencias pedagdgicas significativas
que trascienden los muros escolares y llegan a los hogares, dejando el dulce sabor de

aprender con alegria”

Al implementar el Plan de Normalizacion, aumentando la intensidad horaria semanal a 38
horas y por tanto extendiendo la jornada escolar para los grados 10° y 11°; la Institucion
Educativa decide solicitar a la Secretaria de Educacion Municipal se le considere como

“jornada Unica” con los beneficios que esto conlleva.

Las Gestiones y Procesos proporcionan instrumentos (procedimientos, procesos, protocolos
y formatos), que garantiza la coherencia y la articulacion entre lo teérico (planeacion, criterios
de manuales y guias, directrices y orientaciones internas y externas), facilitando el quehacer
Institucional y el cumplimiento adecuado de las responsabilidades de caracter personal y

profesional como equipo.
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Documentos valiosos para el desarrollo Institucional como el Manual para la Convivencia
Escolar Pacifica, el SIEE los Planes de Area, Proyectos Pedagogicos, han sido actualizados,
segun las disposiciones y criterios de priorizacion y flexibilizacion, contextualizando su
implementacion y facilitando el desarrollo de los procesos en los diferentes &mbitos que se

den

El compromiso y las “ganas” de hacer lo mejor, se convierten en un reto para la Institucién y
su talento Humano, la solidaridad por parte del “equipo TIC” facilita el superar las barreras
tecnolégicas a través del el “autoaprendizaje institucional” y enriquecer los espacios

pedagdgicos con herramientas innovadoras y significativas desde la G-suite.

Los Proyectos Pedagogicos Transversales e Institucionales al igual que las catedras son
elementos valiosos de formacion que imprimen al desarrollo de areas un valor agregado, el
saber SER, desde alli se Lidera la Promocion y la prevencién para una sana convivencia en

espacios multidimensionales - escuela, casa, social y comunitario.

Se incorpora la Politica Publica del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos — PGIRS
del Distrito Especial de Santiago de Cali, planeando y ejecutando acciones en materia de
manejo y disposicidn de los residuos soélidos. pero especialmente, para la formacién de
mentes consientes y amigables con el medio ambiente, desde las experiencias pedagégicas
Se crean espacios armoniosos y responsables en los hogares - “rincon ecolégico en casa”

que contribuyen con su buen manejo y crea héabitos saludables.

Como instrumento de gestién, el PEl se convierte en un sistema abierto, dindmico y
progresivo en construccion permanente, que contextualiza su contenido para la satisfaccién

de las necesidades y expectativas del momento. Su revisidn y actualizaciéon periddica




INSTITUCION EDUCATIVA
TECNICA INDUSTRIAL L

INSTITUCION EDUCATIVA PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

TECNICA INDUSTRIAL PEI
RAFAEL NAVIA VARON - T
Versiéon | Fecha: 12a5g|nade Cadigo:
- 04 2014/05/02 | |52 RNV_PL- DE - 01

garantiza su capacidad funcional, contribuyendo con la calidad de los Procesos

institucionales.

Es la responsabilidad y el compromiso, con la calidad educativa, de directivos docentes,
docentes, estudiantes, padres de familia y administrativos; la apropiacion e implementacion,
segln su rol, de todas las directrices, criterios, procesos, procedimientos, etc. que
constituyen la “vida” y el “espiritu” de nuestro servicio educativo, solo asi se puede garantizar
el alcance del maximo objetivo institucional, “brindar a nuestros estudiantes una formacion
integral incluyente, que le haga competente para su desarrollo personal, social, profesional

y laboral”

El manejo adecuado de las situaciones de convivencia y de desempefio escolar, facilita a
los estudiantes superar sus dificultades y entender la importancia de mejorar a través de las

garantias que brinda el debido proceso desarrollado segun las Rutas de Atencion integral.

“La Calidad no es un accidente,
es el resultado del esfuerzo inteligente y mancomunado”




