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¿ QUÉ HACE LA GESTIÓN DIRECTIVA?

La Gestión Directiva se encarga de orientar a la Institución. Se

centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional,

el clima y el gobierno escolar, además de las relaciones con el

entorno. Aunando y coordinando esfuerzos entre el

establecimiento y otros estamentos para cumplir su misión y

lograr los objetivos específicos de su PEI y su plan de

mejoramiento.



ELABORACIÓN DE PLANES ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES. 

• Validación y cierre del PMI 2021 – 2023, según los resultados del último 

seguimiento – diciembre 2023 . Se finalizan el 70% de las acciones planeadas y el 

restante se acuerda incluirlo en el nuevo PMI 2024 – 2026  

• Se entrega a la comunidad educativa la nueva actualización del Manual de 

Convivencia, socializado a través de la pagina web institucional para ser consultado 

y apropiado. 

• Apropiación e implementación del SIEE

• Validación y cierre del Plan de Inversión Anual y demás informes financieros 

• Actualización de PEI – en las diferentes Gestiones y Procesos Institucionales; 

actualización de Objetivos, Metas e Indicadores Institucionales y Tácticos; revisión 

de las orientaciones y estrategias pedagógicas, etc. 



GESTIÓN DIRECTIVA

• Revisión y actualización de los principios y estrategias de inclusión (Decreto 

1421) y la atención de la población considerada vulnerable (Art. 119) según lo 

dispuesto en   Manual de Convivencia.

• Apropiación e implementación de los criterios establecidos en el Manual de 

Convivencia, para la prestación de un servicio educativo incluyente y 

diferencial que atiende las necesidades particulares de la población escolar 

vulnerable.

• Elaboración del Plan de Normalización para los grados 10° y 11° de acuerdo a 

la resolución  4143.010.21.0.01346 de marzo del 2021.

• Actualización del Plan de Estudios incluyendo el Plan de Normalización

• Validación y cierre de Planes y Proyectos Pedagógicos año lectivo 2023. 

• Validación y cierre de las actividades desarrolladas en los diferentes Planes 

(área, aula) y Proyectos Pedagógicos e Institucionales. 



Actualización del documento Gestión del Riesgo – Construcción 

de Plan de Seguridad  Institucional: -COPASST –SEGURIDAD 

ESCOLAR – COMITÉ DE CONVIVENCIA LABORAL

• Actualización del Mapa de Riesgos Institucional ( en proceso), diferenciando 

los factores de riesgo y valorando su posibilidad de ocurrencia, impacto y 

consecuencias

• Definir la intervención para prevenir o minimizar catástrofes humanas (físicas y 

psicosociales) y/o de infraestructura. 

• Actividad liderada por el Rector y Comité de Seguridad Escolar .

• Análisis y sistematización de los factores de riesgo y seguridad del talento 

humano. 



INFORME GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA



APOYO A LA GESTIÓN ACADÉMICA

(Software PORTAL DE NOTAS, Papelería y útiles de oficina, 
Equipos y suministros de fotocopiado) para administrar la 

información de estudiantes y  se expidan certificados. )  
Talento humano para atender la comunidad y la 

administracion de las plataformas reglamentarias.



ADMINISTRACIÓN DE LA PLANTA FÍSICA 
Y DE LOS RECURSOS 

Se realizó el aseo con personal de planta y/o contratado por la SED, con algunas

dificultades, con personal de planta con recomendaciones médico laborales y permisos

sindicales.

Se cuenta con contratista para trabajos menores en planta física y se lleva mensualmente

relación de tareas según la prioridad en cada sede .

Mantenimientos equipos de cómputo, cámaras de seguridad, e insumos básicos para

mantenimientos correctivos de acuerdo a la necesidades que se presenten.

mantenimiento equipos de fotocopiado, aires acondicionados, suministro de fotocopiado e

impresiones, suministro de elementos de ferretería y eléctricos, aseo, papelería, Servicios

litográficos, soporte software financiero y de notas.



EJECUCION PRESUPUESTAL  DE 
INGRESOS Y GASTOS ACUMULADA 

La institución educativa Rafael Navia Varón contó con un 

presupuesto aprobado definitivo de  $196.644.687.oo a la fecha 

para la vigencia 2023.  ingresos  ejecutados  $193.519.620.oo el 

98. % 

Gastos Comprometidos a Diciembre     2023 $182.256..832.oo  
aproximadamente   93% 



EN CIFRAS 

BALANCE 2022 GRATUIDAD 2023 TRANSFERENCIAS SED  

PORTAL NOTAS Y SOFTWARE

FINANCIERO

INGRESOS PROPIOS POR 

ARRIENDOS Y 

CERTIFICADOS 

$19.935.894.OO $ 138.215.378.OO $20.761.711.OO $14.416.745.OO

FUENTES DE INGRESOS QUE AFECTARON PRESUPUESTO A DICIEMBRE    2023 



EJECUCION DE INGRESOS 

INGRESOS DICIEMBRE      2023

PRESUPUESTO 

APROBADO DEFINITIVO

RECAUDADO  A DICIEMBRE    

DE 2023

POR

RECAUDAR

% RECAUDADO %

POR 

RECAUDAR

$196.644.687.OO $193.519.620.oo $3.125.067.OO 98% 2%



ADQUISICIONES II SEMESTRE 2023 



EJECUCION DE  GASTOS  

GASTOS  DICIEMBRE       AÑO 2023

PRESUPUESTO 

APROBADO DEFINITIVO

EJECUCIÓN   A  

NOVIEMBRE    DE 

2023

POR

EJECUTAR 

% EJECUTADO %

POR EJECUTAR 

$196.644.687.OO $182.256.832.oo $14.387.855.OO. 93% 7%



EVIDENCIA FOTOGRAFICA

VISITA DE AUDITORIA  AL 
FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS 
FSE 



APOYO 

MANTENIMIENTOS A 

PLANTA FÍSICA ENTE 

CENTRAL  - PLANEACIÓN 

SECTORIAL

SEDE PANAMERICANA -

ESPACIO  CUBIERTA 

TRANSICIÓN



Dotacion Institucional 
con recursos FSE 



Scanner y probadores taller mecánica



Osciloscopios taller electricidad 



GESTIÓN DE MANTENIMIENTO ARBÓREO SIN COSTO PARA LA INSTITUCIÓN



MANTENIMIENTOS A INFRAESTRUCTURA   CON PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

DOS CANALES  - IMPERMEABILIZACIÓN DE MURO - TRAMO  DE  CIELO FALSO  

SEDE PANAMERICANA  -



MANTENIMIENTOS A INFRAESTRUCTURA   CON PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

CIELO FALSO SALON 12 



MANTENIMIENTOS A INFRAESTRUCTURA   CON PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

ADECUACION SALON  DE MUSICA  



MANTENIMIENTOS A INFRAESTRUCTURA   CON PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

LAMINAS Y ESTRUCTURAS BAÑOS   NIÑOS   SEDE RAFAEL NAVIA 

VARÓN -  INCLUYO EL CONTRATISTA COMO VALOR AGREGADO UNA 

ZAPATA A LOS ÁNGULOS  EN EL PISO PARA QUE NO SE DETERIOREN 

TAN PRONTO 



MANTENIMIENTOS A INFRAESTRUCTURA   CON PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

CANAL BIBLIOTECA  RNV 



MANTENIMIENTOS A INFRAESTRUCTURA   CON PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

ARREGLO  PUERTA BAÑO VIGILANTES  



RETIRO ESCOMBROS PARQUE RAFAELITO



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



ALGUNAS FOTOS DE PROYECTOS QUE SE APOYAN CON 

MATERIALES 



LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS A LA PLANTA FISICA EN DETALLE EN 

LA PAGINA WEB POR INFORMES –RENDICION DE CUENTAS - INFORMES DE GESTION 

FINANCIERA 



GESTIÓN ACADÉMICA

La Gestión académica es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo,

pues señala cómo se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes

aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempeño personal,

social y profesional.

Esta área de la gestión se encarga de los procesos de diseño curricular, prácticas

pedagógicas institucionales, gestión de clases y seguimiento académico.



GESTIÓN ACADÉMICA

DISEÑO PEDAGÓGICO-CURRICULAR

 Se  realiza la ejecución de las  planeaciones contempladas tanto en 
el plan de aula, acorde al plan de área.

 De igual manera, se realizan las actividades programadas desde los
diferentes proyectos ppedagogicos transversales e institucionales;
en aras de contribuir con una educación inclusiva, pertinente y
contextualizada, acorde a las orientaciones del Modelo Pedagógico
Rafaeliano, los Estándares Básicos de Aprendizaje y los DBA.



GESTIÓN ACADÉMICA

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS

● Desarrollo de proyectos de aula, unidades didácticas integradoras,

proyectos de integración curricular, actividades y eventos acorde a la

planeación y al contexto.

● Intensificación de los repasos de las áreas evaluables; realización de

simulacros, con miras a respaldar la presentación de las pruebas de estado.

● Visita a universidades, dentro de la apuesta institucional, apoyando el

proyecto de vida de los estudiantes.



GESTIÓN ACADÉMICA

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS



GESTIÓN ACADÉMICA

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS

● Acercamiento con la universidad del Valle, sede Yumbo, con miras a

establecer un plan de trabajo que apoye la transición de la secundaria a la

Universidad.

● Sistema Institucional de Evaluación Escolar – SIEE, propendiendo por el

evaluación de aula como proceso para el desarrollo de competencias,

respetando los criterios establecidos institucionalmente.

● Las prácticas de aula se han fortalecido desde los proyectos transversales y

proyectos de aula, encaminados a favorecer la formación integral a través

de las experiencias significativas.



GESTIÓN ACADÉMICA

PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS



GESTIÓN ACADÉMICA

GESTIÓN DE AULA

● Se continúan con las adecuaciones pertinentes en los Planes de Estudio

para atender a los estudiantes que así lo requieren, de acuerdo al decreto

1421 (PIAR). Esto, a pesar de las dificultades en la designación de los

profesionales de apoyo, por parte de la SED.

● Se dinamizan las actividades de aula, desde los proyectos de aula y los

aprendizajes derivados de las participaciones de los docentes en

diferentes convocatorias de entidades externas.



GESTIÓN ACADÉMICA

SEGUIMIENTO ACADÉMICO

● Sistema Institucional de Evaluación Escolar – SIEE, desde el cual se

propende por una evaluación de aula como proceso para el desarrollo

de competencias en concordancia con las necesidades específicas de los

educandos y respetando los criterios establecidos institucionalmente.

● Se consolida la implementación, apropiación y desarrollo de las
orientaciones del decreto 1421 de Inclusión, del artículo 119 del Manual de
Convivencia para la atención pedagógica de los estudiantes considerados
vulnerables.



GESTIÓN ACADÉMICA

SEGUIMIENTO ACADÉMICO

● Las diferentes sedes y jornadas, participaron en la aplicación de la estrategia 

de EVALUAR PARA AVANZAR, como política institucional de mejoramiento 

académico, lo cual se refleja en el desempeño de Pruebas Saber 11, 2023.



GESTIÓN ACADÉMICA

SEGUIMIENTO ACADÉMICO: RESULTADOS PRUEBAS SABER

Consolidado resultados 2019 – 2022 JTConsolidado resultados 2019 – 2022 JM



GESTIÓN ACADÉMICA

SEGUIMIENTO ACADÉMICO: RESULTADOS PRUEBAS SABER

PROM. GLOBAL

2020

PROM. GLOBAL

2021

PROM. GLOBAL

2022

PROM. GLOBAL

2023

269 264 266 278



GESTIÓN ACADÉMICA

ALIANZAS ACADÉMICAS CON IES

Desde diferentes estamentos, se vienen gestionando alianzas con IES.
Entre ellas tenemos: Universidad del Valle –CRES Yumbo-, ICESI programas de
educación, Universidad Autónoma con miras a fortalecer no solo la continuidad
de nuestros estudiantes en la educación superior; sino también el
fortalecimiento de las especialidades que ofrece la I.E.
Se han realizado reuniones con el CRES Yumbo socializando a los estudiantes los
diferentes programas que se ofrecen en este centro regional. Los docentes de
las especialidades han participado en la proyección de articulación curricular
con los programas que ofrece U.V en la sede CRES Yumbo



GESTIÓN ACADÉMICA

PLAN DE NORMALIZACIÓN

 Desde el consejo académico, se definieron las áreas a profundizar, dado la
orientación del MEN, en cuanto a cumplir con la intensidad de 30 horas
académicas en los grados 10º y 11º; en este sentido, se asignó una hora
adicional a las áreas de lenguaje, inglés, química, física, sociales, artística y
dos de matemáticas. Incrementando de esta manera, 8 horas en la parte
académica.

 De igual manera en el C.A, se orientó que estas horas adicionales se
trabajarían como profundización y repaso pruebas saber, en aras de mejorar
los procesos y resultados de los estudiantes.



GESTIÓN ACADÉMICA

PLAN DE NORMALIZACIÓN

 La propuesta planteada fue producto de varias horas de trabajo y diferentes  
análisis del contexto, buscando un plan de trabajo que funcionara en la parte 
operativa, dado los pocos espacios con que cuenta la institución. De esta 
manera, en la propuesta seleccionada, los estudiantes asisten dos días a la 
semana en contra jornada de cuatro horas.

 La áreas que se reciben en contra jornada son: artística, sociales, educación 
física y filosofía.



GESTIÓN COMUNITARIA

EGRESADOS:

. Los egresados han venido participando en diferentes actividades como

empoderamiento a estudiantes de grado décimo y once en EMPRENDIMIENTO.

. Se convocó un encuentro de egresados al cual asistieron varios de ellos,

además de consolidarse la base de datos que permita caracterizar a los

egresados, contando actualmente con un total de 72 egresados caracterizados.



GESTIÓN COMUNITARIA

EGRESADOS:

. Participación activa del Egresado en el Consejo Directivo como instancia del

gobierno escolar.

. Vinculación de varios egresados desde su formación educativa a la vida

institucional, en particular a partir de su Trabajo final de grado fortaleciendo el

vínculo de los mismos con la I.E.



GESTIÓN COMUNITARIA

SERVICIO SOCIAL

*Se ha logrado un mayor orden en la prestación del servicio social obligatorio,

gracias a la implementación del Reglamento de Prestación de Servicio Social.

*Varios estudiantes han tenido la oportunidad de prestar el servicio fuera de

la Institución Educativa, logrando con ello fortalecer los Valores

Institucionales fuera del Colegio y proyectándose de manera concreta hacia la

comunidad. Una gran mayoría de estudiantes, presta su servicio en las

diferentes sedes y jornadas, fortaleciendo de esta manera sus sentido de

pertenencia institucional.



GESTIÓN COMUNITARIA

SERVICIO SOCIAL

*Se cumple con lo dispuesto en la Resolución 4210 de 1996 del Ministerio de

Educación Nacional que reglamenta el SESO teniendo en cuenta que el mismo,

solo se puede llevar a cabo a partir del grado décimo.

*Desde los proyectos pedagógicos transversales se ha permitido que nuestros

estudiantes cumplan con este Servicio Social Obligatorio fortaleciendo y

posibilitando la ejecución de los mismos.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECCIÓN A LA COMUNIDAD

 La I.E, participó de manera activa en la FERIA DEL LIBRO, con ocasión de LA 
FERIA DE EMPRENDIMIENTOS ESCOLARES; con apuesta de integración  de 
varias áreas, recibiendo reconocimiento por parte de la SED.

 Participación en los diferentes eventos programados por la SED, relacionados 
con las Tics.

 Participación en el proyecto “pensamiento computacional en la primera 
infancia”, orientado desde la SED.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS
CAMINO A LA U

•Presentación y análisis de los resultados de pruebas saber 2022 como insumo 
del plan de mejoramiento de las áreas.
•Formación a los docentes para el manejo de resultados de la prueba.
•Estrategias para trabajar en clases las pruebas saber
•Reuniones de padres para socializar el proyecto y dar tips para el apoyo en casa
•Visita a las universidades
•Simulacros
•Participación en evaluar para avanzar.
•Charlas de orientación profesional por parte de la Universidad Autónoma y 
Helmer Pardo
•Entrega de material a los docentes para apoyar el trabajo en clase

•Apadrinamiento de los estudiantes de once con los niños de preescolar.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS
PERIODICO ESCOLAR

https://sites.google.com/ietirafaelnaviavaron.edu.co/enteraternv
edicion7?usp=sharing

 Se motiva la promoción de la lectura y la escritura de textos por parte 
de los estudiantes de forma tal que respondan a diferentes 
propósitos y tipologías textuales.

 Se realiza la integración de áreas y/o especialidades a través de 
proyectos de aula que permitan la creación de contenidos.

 En las diferentes páginas del periódico, se logra vincular a toda la 
comunidad educativa y se evidencia las diferentes apuestas 
institucionales, como el desarrollo de los proyectos, la participación 
de los estudiantes en estos y en las demás actividades, 
convirtiéndose en la memoria institucional, el cual combina 

diferentes formatos y recursos tecnológicos.

https://sites.google.com/ietirafaelnaviavaron.edu.co/enteraternvedicion7?usp=sharing


GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS
EDUCACIÓN SEXUAL

Se cuenta con el apoyo de las instituciones:
Si mujer, la escuela de enfermería, servicios amigables; así mismo:
Universidad Santiago de Cali, Universidad Javeriana
Universidad Cooperativa y Profamilia

Elaboración de folletos socializados en las reuniones de padres de familia, 
abordando temáticas sobre los cambios físicos y emocionales en la 
adolescencia, comunicación asertiva entre familia y adolescentes, entre 
otros.
Participación de algunos docentes en la capacitación “sobre el suicidio se 
puede hablar”
Se cuenta con la alimentación de la página por parte de los estudiantes que 
participan  del proyecto.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS

EDUCACIÓN SEXUAL

Intervenciones
De acuerdo a la ruta de convivencia, realizan actividades de 
PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN, en derechos sexuales y 
reproductivos, convivencia y
salud mental.
Temáticas abordadas:
Principios y valores
Educación sexual
Manejo de redes
Sustancias psicoactivas



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS

EDUCACION PARA EL CUIDADO DEL MEDIO 

AMBIENTE

• Embellecimiento de la Maloka en integración con

diferentes áreas y proyectos.

• Adecuación de la fuente en integración con otras áreas

y especialidades.

• Capacitación a estudiantes sobre MANEJO Y

GESTIÓN DE LOS RESIDUOS SOLIDOS, por parte

de la Secretaria de educación y Asodecore .

Reuniones con el personal de aseo para promover

acciones y enfoque en pro del mejoramiento del aseo.

Visita del Dagma para temas de arborización y

presencia de caracoles.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS

PRAES –PGRS

 Seguimiento al diagnóstico del SGIRS institucional, señalamiento de rutas de 

recolección, limpieza de las UARS y canecas.

 Recolección de residuos solidos.

 Mantenimiento de zonas verdes con estudiantes.

 Campaña de adopción de botellas.

 Inicio de embellecimiento de la sedes.

 Proyecto de huerta escolar FMI.

 Convenio con “Nutresa” para promover el tema del reciclaje de plástico.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS
TIEMPO LIBRE, RECREACIÓN Y DEPORTE

 Se realizaron torneos interclases de volleyball , ajedrez y fútbol, durante la 
hora de la pausa.

 Se promueven los juegos de mesa, durante la pausa.

 Se realizó en las sedes jornadas lúdicas, para promover la sana convivencia.

 Inscripción de los estudiantes a los juegos intercolegiados.

 Se ha integrado el proyecto, junto a otros, para participar en presentaciones 
de los estudiantes a través de las danzas, teatro, música y canto, en fechas 
especiales.

 En una de las sedes se está practicando un nuevo deporte: bádminton, en 
convenio con la Secretaria del deporte.

 Desde la secretaria de cultura, una de nuestras sedes de primaria, recibe 
acompañamiento con clases de flauta para uno de los grupos.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS
TIEMPO LIBRE, RECREACIÓN Y DEPORTE

Grupo de teatro: Conformación del grupo de teatro, 

desde las áreas de artística y humanidades; actividad 

extracurricular que propende despertar el amor por otra 

manifestación artística.

Grupo musical: orquesta “Revelaciones del Navia”; 

apuesta desde el área de artística, dirigida por el 

docente Wiston Rodríguez, que explora los talentos 

musicales de los estudiantes de la institución y 

respalda los diferentes proyectos, desde lo artístico.

Día del talent Show:  actividad encaminada a explorar  

las diferentes habilidades artísticas de los estudiantes.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS

DEMOCRACIA ETICA  Y VALORES

 Realización de  elecciones de Consejo de Padres de familia, consejo 

estudiantil, personero estudiantil, personerito, comité de convivencia,

 Consejo académico y consejo directivo.

 Los representantes  al comité de convivencia y consejo directivo, 

participan de forma activa en las reuniones.

.



GESTIÓN COMUNITARIA

PROYECTOS PEDAGÓGICOS
SEGURIDAD ESCOLAR

 Se iniciaron  las capacitaciones a los líderes de gestión del riesgo y de los estudiantes brigadistas de 
cada sede, con el acompañamiento de bomberos; además de capacitación con la Cruz Roja a 
estudiantes.

 Se realizaron las capacitaciones a los docentes de las sedes en primeros auxilios y plan de 
evacuación.

 Se elaboraron de manera digital y física, los planos de evacuación de las sedes, los cuales se 
encuentran instalados.

 Implementación del simulacro de evacuación en las sedes de primaria y bachillerato en la tarde.

 Se instaló la sirena en las diferentes sedes.



GESTIÓN COMUNITARIA

ESCUELA DE FAMILIA (LEY 2025 DE 2020).

 Se han venido realizando de manera continua con la participación de los y

las docentes integrantes del Proyecto, encuentros con padres de familia

para fortalecer los procesos formativos de los estudiantes.

 Riesgos psicosociales:

 Virtual: Gestión de emociones, prevención de ITS, VIH, prevención de

lesiones autoinflingidas.

 Presencial: prevención de consumo de tabaco y alcohol en escolares, y

prevención de consumo de alcohol en adolescentes, uso responsable del

internet.



GESTIÓN COMUNITARIA

COPASST.

SEGURIDAD INSTITUCIONAL.

 Otro frente que hace parte de la seguridad escolar, es el COPASST, (Comité paritario de 

seguridad y salud en el trabajo), desde el cual se observan, analizan y remiten a la SED,  

los riesgos de tipo físico y psicosocial que pueden afectar a los docentes. 

 En lo referente al riesgo psicosocial, se aplicó una encuesta y de sus resultados se tiene 

proyectado hacer intervención de acuerdo a las recomendaciones remitidas: manejo de 

la voz, manejo del stress y fortalecimiento de las relaciones interpersonales.
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Simulacros de evacuación en las sedes

Capacitación por parte de los bomberos 

a los brigadistas.
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Jornada de salud (COPASST)
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